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FORORD

Kultursamverkansmodellen handlar om
att statens stod till regionerna inte detalj-
styrs. Konkret innebir det att varje region
far statliga pengar till regional kultur-
verksamhet i respektive region, utifrin
regionala prioriteringar och i enlighet
med de nationella mélen. De regionala
ambitionerna presenteras i en kulturplan.
Modellen bérjade inféras 2011 och har

av regeringen beskrivits som en av de
storsta kulturpolitiska reformerna. Den
statliga styrningen av regional kultur-
verksamhet utgar fran nationella kultur-
politiska mal: att kulturen ska vara en
dynamisk, utmanande och obunden kraft
med yttrandefriheten som grund, ate alla
ska ha mojlighet ate delta i kulturlivet och
att kreativitet, mangfald och konstnirlig
kvalitet ska prigla samhaillets utveckling.
De statliga medel som ingér i modellen
uppgar till 1,367 miljarder kronor arligen
och till detta ligger regionerna egna peng-

ar som de helt sjilva kan bestimma 6ver.

Samarbete mellan kulturskolor i regio-
nerna har under senare ar utvecklats och
kulturskolorna har ocksa tagit mer plats i
de regionala kulturplanerna. Kulturskole-
ridet har analyserat de regionala kultur-
planerna for att fi en uppdaterad bild av
vilket utrymme och vilket fokus som regi-
onerna lagt pa kulturskolan i sina planer.
I denna rapport forsoker vi beskriva hur
mélen ir kopplade till barn och ung-
as mojligheter till kulturutévande, vilken
roll kulturskolan tillskrivs samt om det
skett ndgon forindring 6ver tid.

Vi hoppas att rapporten kan vara ett
stod for de som vill utveckla det regio-
nala arbetet med kulturskoleverksamhet
eller som pa annat sitt ir intresserade av
fragorna!

Torgny Sandgren
generalsekreterare, Kulturskolerddet
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SAMMANFATTNING

Samtliga regioner som ingar i kultursam-
verkansmodellen har utarbetat regionala
kulturplaner som med vigledning i de natio-
nella malen for kulturpolitiken fastslar vilka
malsiteningar och omriden som ska priorite-
ras regionalt.

Denna rapport ér resultatet frin en ge-
nomgang av ett antal regionala kulturplaner.
Studien genomfordes i januari 2022. Syfte
var att belysa vilken roll och vilket utrymme
kulturskolan getts i kulturplanerna samt for
att se om situationen forindrats. Kultursko-
lerddet har 2015, 2018 och 2020 genomfort
liknande studier.

For det forsta kan det konstateras att barn
och unga alltjimt ir en prioriterad malgrupp i
de regionala kulturplanerna. Samtliga regi-
onala kulturplaner ger didrmed fortsatt ett
starkt stod for fokus pa insatser av, med och

for barn och unga. Okat fokus pa tillginglig-
het, likvirdighet, delaktighet och inflytande
for barn och unga lyfts fram i flera planer.
Kulturskolan har sedan 2015 fitt en allt
mer sjilvklar roll i de regionala kulturpla-

nerna. Den nimns i genomsnitt avsevirt fler
ganger i de nu gillande kulturplanerna. Alla

regionala kulturplaner lyfter pa ett eller annat
sitt fram kulturskolan som en viktig del av
den (kommunala) kulturella infrastrukturen —
och da sirskilt for méilgruppen barn och unga.
Nigra beskriver dven kulturskolan som en
viktig samarbetspart for regionala kulturak-
torer.

En tydlig skiljelinje handlar om huruvida
regionerna uttrycker ambitioner om nigon
form av stirkt regional kulturskolesamverkan.
I jimforelse med tidigare ar har allt fler regio-
ner sidana malsittningar och 13 regioner har
utarbetat nya planer med allt tydligare skriv-
ningar som ror stirke kulturskolesamverkan
och kulturskolan som en viktig aktor.

Det finns ytterligare regioner med nigot
mer vagt formulerade skrivningar som skulle
kunna rora stirke kulturskolesamverkan. Det
varierar hur detaljerat beskrivna ambitio-
nerna ir och vilken roll som regionen sjilva
tillskriver sig i arbetet. I stort handlar det om
samverkan for stirkt kompetensférsorjning,
for mojlighet till ett bredare och mer varierat
utbud och f6r gemensamma initiativ av olika
slag.




INLEDNING

Kultursamverkansmodellen sjosattes 2011 och
dir ingér alla regioner med undantag for

Stockholms ldn. I regionerna utarbetas
regionala kulturplaner och dessa kulturplaner
ska, med vigledning i de nationella mélen for
kulturpolitiken, fastsla vilka malsittningar
och omriden som ska prioriteras regionalt.
De nationella kulturmalen som fastslogs av
riksdagen 2009 ir foljande:

Kulturen ska vara en dynamisk, utmanande och
obunden kraft med yttrandefriheten som grund.
Alla ska ha majlighet att delta i kulturlivet. Kreati-
vitet, mangfald och konstndrlig kvalitet ska prigla
sambhdllets urveckling. For att uppnd malen ska
kulturpolitiken:

« framja allas majlighet till kulturupplevelser, bild-
ning och till att utveckla sina skapande
formagor,

« framja kvalitet och konstndrlig fornyelse,

« framja ett levande kulturarv som bevaras, an-
vands och utvecklas,

« framja internationellt och interkulturellt utbyte
och samverkan,

« sarskilt uppmdrksamma barns och ungas rért till
kultur

De regionala planerna fungerar i sin tur som
underlag for statens bidragsgivning som Kul-
turrddet hanterar. Bidragsgivningen i form
av verksamhetsbidrag styrs av Forordning

(2010:2012) om fordelning av vissa statsbi-
drag till regional kulturverksamhet.
Foljande 21 regioner ingér i dagsliget i
kultursamverkansmodellen och har regio-
nala kulturplaner. De atta regioner som ér
kursiverade ir forlingda kulturplaner och

de fetmarkerade ir nya i relation till senaste

genomgangen 2020.

1. Region Blekinge (2022-2025)

2. Region Dalarna (2019-2022)

3. Region Gotland (2021-2021)

4. Region Gavleborg (2019-2022)

5. Region Halland (2021-2024)

6. Region Jédmtland Hérjedalen (2019-2022)
7. Region J6nkdéping (2018-2022)

8. Region Kalmar (2019-2022)

9. Region Kronoberg (2018-2021)

10. Region Norrbotten (2018-2022)

11. Region Skane (2021-2024)

12. Region Stockholm (2018 - )

13. Region S6érmland (2019-2022)

14. Region Uppsala (2019-2022)

15. Region Varmland (2022-2025)

16. Region Vasterbotten (20719-2022)
17. Region Vé&sternorrland (2019-2022)
18. Region V&stmanland (2019-2022)
19. Region Orebro 13n (2020-2023)
20. Region Ostergétland (2020-2023)
21. Vastra Gotalandsregionen (2020-2023)
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SYFTE OCH FRAGESTALLNINGAR

Syftet med genomgéingen av de regionala
kulturplanerna ir att fi en uppdaterad bild
av vilket utrymme och vilket fokus som
regionerna lagt pa kulturskolan i sina planer
nu (2022) i relation till 2020, 2018 och 2015.
Genomgéngen har gjorts med utgdngspunkt i
foljande fragestillningar.

1. Hur ser mdlen kopplade till barn och unga och
deras majligheter och ratt till kulturutovande ur?
2. Vilken roll tillskrivs kulturskolan i de regionala
kulturplanerna? Skiljer den sig fran den

roll de gavs i forra kulturplanerna och i sd fall pd
vilket sitt?

3. Hur ser skrivningarna ut hos regioner som valt
att inkludera kulturskolan i sina regionala
kulturplaner?

Genomgéngen har gjorts utifrin sdkningar
i planerna pa ord som "kulturskol/a” samt
”barn och unga” och dir text relaterade till
dessa sokord sedan noggrannare analyserats.

BARN OCH UNGAS RATT TILL KULTUR

Barn- och unga ir fortsatt en prioriterad mél-
grupp i de regionala kulturplanerna. Samtliga
planer innehéller fortfarande formuleringar
som sitter barn och ungas ritt till kulturupp-
levelser och eget skapande i fokus. Aven de
planer som var gillande 2015 och 2018 hade
ett tydligt fokus pa barn och ungas tillging

till kultur och vi kan se att prioriteringen 6kat
nagot i de senaste kulturplanerna genom en
okad mingd skrivningar om barn och ungas
réte till kultur.

Det ér vanligt att ”barn och unga” ir ett
av flera horisontella perspektiv vilket inne-
bir att ett fokus pa barn och unga forvintas
genomsyra alla verksamheter som kulturpla-
nen berdr. Det ér fortsatt vanligt med hinvis-
ningar till formuleringar i FN:s konvention
om barns ritt till kulturutévande. I ménga
kulturplaner ges ocksa fortsatt exempel pa
hur olika konst- och kulturomriden nar ut till
barn och unga och vilka aktérer som ér vik-
tiga i det arbetet. Dir lyfts ofta kulturskolan
vid sidan om biblioteken fram som en viktig
del av den kulturella infrastrukturen (lds vida-
re under nista avsnitt).

Begreppen “delaktighet”, ”inkludering”
och ”jimlikhet” forekommer i flera planer i
relation till just barn och unga och begreppet
“breddat deltagande” forekommer i hogre
grad. Miénga regioner betonar pa olika sitt
vikten av ett rikt kulturliv som skapas med,
for och av barn och unga.

Sammanfattningsvis ger de regionala
kulturplanerna fortsatt ett starkt stod for
verksamhet och insatser som prioriterar barn
och unga och som tar barns och ungas idéer,
tankar och behov pi allvar.



KULTURSKOLAN OCH REGIONERNAS KULTURPLANER

I samtliga regionala kulturplaner berors pé ett
eller annat sitt kulturskolan.

Det kan ocksa nimnas att det ér allt fler
som enbart pratar om regionens “kultursko-
lor” och dirmed dven inbegriper musikskolor
i begreppet.

Vanligtvis dr det i beskrivningen av regio-
nens (nirmare bestimt kommunernas) kultu-
rella infrastruktur som kulturskolan nimns.
Den ingér ofta i en 6vergripande redogorelse
av det grundliggande utbudet av kultur samt
skapande aktorer i regionen och di framfor
allt i relation till barn och unga. D4 manga
planer har kapitel om olika konst- och kultur-
omraden ir det ocksa relativt vanligt att det
i dessa finns skrivningar om vilka konst- och
kulturomriden som finns representerade i
kulturskolorna i linet. Ibland finns det ocksé
ambitioner om att férsoka fa in fler konstut-
tryck i kulturskolan, som exempelvis film,
dans eller sl6jd.

Fler 4n hilften av de som uppdaterat sina
planer sedan 2018 har skrivningar rorande
starkt eller fortsatt kulturskolesamverkan.
Hir f6ljer en genomgéng av de regioner som
har formuleringar om regional kulturskole-
samverkan i sina planer.

Blekinge: Fokus ligger pa att samordna,
samverka och samfinansiera, men det ir i
kommunerna som kulturen sker. Detta ror
allt fran forestillningar, konserter, forenings-
triffar, till kulturskolor, bibliotek och studie-
cirklar.

Dalarna: Lyfter vikten av Kulturskolans roll.

Via Musik i Dalarna finns samarbeten med
linets kulturskolor, El Sistema och andra
projekt. Regionen vill dven frimja en okad di-
alog mellan kulturskolorna i Dalarna samt de
aktorer som bedriver fritidsaktiviteter inom
filmomradet for barn och unga.

Gotland: Bildning och kultur hor samman,
och estetik och skapande i skolan frimjar allt
lirande, varfér samverkan mellan kultur- och
utbildningssektorn ir grundliggande. Kultur-
skolan, folkhogskolan och gymnasieskolans
estetiska utbildningar ir viktiga samarbets-
partner liksom biblioteken och studieférbun-
den, som har en stor och viktig roll i bild-
ningsarbetet 6ver hela Gotland.

Gavleborg: I Region Givleborgs kulturplan
papekas det att barn och unga ér deras priori-
terade malgrupp och man betonar hur arbetet
mellan regionens kulturverksamheter ska
stirkas genom samverkan.

Halland: Region Halland vill stirka samver-
kan mellan kulturskolan och regionen. "De
kommunala kulturskolorna ir en viktig arena
for barns och ungas mote med konst och kul-
tur och for mojligheterna att utveckla ett eget
skapande. Regional samverkan pd omradet
kan skapa forutsittningar fér gemensamma
kompetensutvecklingsinsatser, erfarenhets-
utbyte och ett breddat och mer tillgingligt
utbud. Region Halland och de kommunala
kulturskolorna ska utveckla formerna for
samverkan.”

I den nya kulturplanen har begreppet bred-
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dat deltagande okat markant: ”I Halland ska
alla mianniskor ha mojligheten att vara delak-
tiga i kulturlivet. De ska kunna bidra utifrin
sina forutsittningar, oavsett kon, konsiden-
titet, sexuell liggning, alder, funktionalitet,
etnicitet, trosuppfattning, socioekonomi och
utbildningsniva. Ingen ska limnas utanfor.”

Kalmar: Kulturskolorna i linet ser behov av
regional samverkan for att utvecklas ytter-
ligare. Mélet ir att nd en 6kad méngfald av
kulturskolornas utbud och breddat deltagan-
de av barn och unga med olika bakgrund, kon
och forutsittningar.

"Det dr visentligt att den regionala kul-
turverksamheten arbetar proaktive, fingar
upp trender och utvecklingsmojligheter. Den
regionala nivin behover se de olika kommu-
nernas och verksamheternas potential, stodja
initiativ och arbeta for att profilera och knyta
ihop kulturomriden i syfte att stirka bade
regionen och enskilda kommuner. Onskema3l
finns om regional samverkan vad giller linets
kulturskolor.”

Kalmar kommun planerar ett nytt kultur-
centrum i centrala Kalmar, en kultursatsning
som innebir nya lokaler for kulturskola, bibli-
otek och 6ppen forskoleverksamhet.

Skane: Region Skane vill utveckla former for
regional samverkan med kulturskolan.

"De kommunala kulturskolorna ir en
viktig arena for barns och ungas mote med
konst och kultur och f6r mojligheterna att
utveckla ett eget skapande. Samarbete med
de kulturinstitutioner som har en pedagogisk
verksamhet och utokad regional samverkan
pé omridet kan skapa forutsittningar for
gemensamma kompetensutvecklingsinsatser,
erfarenhetsutbyte och ett breddat och mer
tillgangligt utbud.”

De vill dven stirka samverkan mellan kul-
tur- och utbildningssektorn:

”Kulturskolor, estetiska program, studie-
forbund, folkhogskolor och hogre konstnir-
liga utbildningar ir viktiga linkar i utbild-

ningskedjan for professionella kulturskapare.”

Stockholm: Region Stockholm har en
stdende kulturplan som uppdateras varje

ir. I den nimns kulturskolan som en aktor
for att frimja regionens kulturpolitiska mal.
Nigon tydlighet i hur kulturskolan specifikt
ska anvindas i frimjandet specificeras inte,
utan man ser det som en aktor bland minga i
utvecklingsarbetet.

Sérmland: Aven i Sérmlands regionala
kulturplan lyfter man satsningen pa utveck-
lingsfrigor samt samverkan, frimst inom
filmomradet. Under de kommande fyra dren
ska Film i S6rmland 6ka samarbetet med
regionens kulturskolor i syfte att utveckla
och ge stod till unga filmtalanger och dirmed
frimja mangfalden bland utévare och skapa
ett naturligt erfarenhetsutbyte mellan unga
och yrkesverksamma filmarbetare.

Varmland: Region Virmland ska i dialog
med kommunerna se éver mojligheterna att
stirka kultur- och musikskolorna och bidra
till deras utveckling genom regional samord-
ning och samverkan.

I Virmlands kulturplan 4r ekonomi en bit
som tydligt lyfts, och det nedliggningshot
som manga kulturskolor i Virmland star
infor.

"Kulturskolans kanske frimsta utma-
ning idag ir att hidvda sitt virde i en pressad
kommunal ekonomi. I en enkit 2019 har flera
virmlindska kommuner svarat att det forelig-
ger ett nedliggningshot.”

Orebro: Aven i Region Orebro ir fokus och
prioritering att arbeta med samverkan, dir
man nu har utfort en utredning for storre
samordning mellan kulturskolor som visar att
det finns ett behov av en regionoévergripande
samordning for kulturskolorna i linet. Ut-
vecklingsomriden handlar om att alla barn
och unga ska ha mojlighet att ta del av ut-
budet, oberoende av socioekonomi, samt att
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bredda kulturutbudet till att gilla fler kulturs-
lag.

Regionen har tagit fram tre mal som de vill
uppnd i nuvarande kulturplan:

« fortsitta vara en del i arbetet med att 6ka
mojligheten for barn och unga i linet att uto-
va kultur tillsammans med linets kommuner
exempelvis genom samordning av de kommu-
nala kulturskolorna.

- genom samverkan med linets kommuner
stirka forutsittningarna och det systematiska
arbetet for att alla barn i linet ska fi tillging
till kultur i skolan och pa fritiden. En viktig
del i arbetet 4r 6kad samverkan mellan kultur
och skola. Fortsatt arbete for samverkan mel-
lan ldnets kulturskolor ir ocksa viktigt.

« utveckla en regional modell for 6kat sam-
arbete kring film i skolan och kulturskolan
sd att kunskaper om filmmediet nir alla barn
oavsett bakgrund och socioekonomi.

Ostergétland: Aven i Ostergotland lyfter
man i den senaste regionala kulturplanen
vikten av samverkan mellan kulturskolan och
liknande kulturverksamheter i regionen. Ar-
betet har redan piborjats och man vill genom
nuvarande kulturplan utveckla samverkan
och nitverkande mellan de kommunala och
regionala kulturaktorerna. Detta for att ut-
veckla imnesutbudet samt fordjupningsnivin
pa kulturskolan sa alla barn i regionen har
tillgang till hela konst- och kulturomradet.

Vdstra Goétalandsregionen: Vistra Gota-
land har visentligen utokat sina skrivningar
om kulturskolan och regionens roll fér kultur-

skolan: ”Barn och ungas eget skapande ir ett
prioriterat omrade for Vistra Gotalandsregi-
onen. Det finns flera regionala verksamheter
med resurser for att mota kulturskolornas
behov och som ir eller kan bli samverkans-
parter. Den regionala kulturforvaltningen har
i uppdrag att stodja kulturskolornas utveck-
ling, vilket de gor genom att fortbilda pro-
fessionella kulturutdvare, processleda projekt
och initiera samverkan.”

I planen lyfts dven foljande prioriteringar
for kulturskolan fram:

« bredda utbudet av uttryck for att angé
fler barn och unga genom att genomfora fort-
bildning tillsammans med kommunala musik
och kulturskolor, initiera samverkan med
regionalt finansierad kulturverksamhet samt
initiera interkommunala samarbeten

« na fler barn och unga genom att med-
verka till att utveckla modeller och arbetssitt
som ska overbrygga hinder som psykiska
funktionsnedsittningar samt sociala, fysiska
och geografiska hinder f6r barn och ungas
deltagande i kulturskolan

« bidra till kunskapsbyggande genom
samverkan med Statens kulturrad gillande
studier, kartliggningar och rapporter av kul-
turskoleverksamhet i Vistra Gotaland

I texten framgar det ocksé att de regionala
insatserna ska fungera som ett komplement
till det grundliggande kommunala ansvaret
tor kulturskolor. De har dven skrivningar om
kultur och hilsa: ”kultursatsningar ses som
en investering for att 6ka minniskors hilsa
och kinsla av ett meningsfulle liv”.

Foto: David Berjlund




SLUTSATSER

I samtliga regionala kulturplaner som nu gil-
ler berors pa ett eller annat sict kulturskolan.

1. Hur ser malen kopplade till barn och
unga och deras méjligheter och ratt
till kulturutévande ut?

Barn och unga ir alltjimt en prioriterad mal-
grupp i de regionala kulturplanerna. Samtliga
regionala kulturplaner ger fortsatt ett starkt
stod for prioritering av insatser fér barn och
unga. Tillginglighet, likvirdighet, delaktighet
och inflytande f6r barn och unga har fitc etc
okat fokus i de flesta planer.

2. Vilken roll tillskrivs kulturskolan i de
regionala kulturplanerna? Skiljer den
sig fran den roll de gavs i férra kultur-
planerna och i sa fall pa vilket s&tt?
Kulturskolan har 6verlag fatt en mer sjilv-
klar roll i de regionala kulturplanerna. De
nimns i genomsnitt avsevirt fler gdnger i de
nu gillande kulturplanerna om man jimfor
med de som gillde i den forsta genomgéng-
en (2015). I flera av de 13 nya planerna som
tagits fram sedan forra genomgangen (2018)
finns formuleringar och ambitioner om

starkt kulturskolesamverkan. Det handlar om
samverkan for bittre verksamhet, breddat
utbud, breddat deltagande, okad kvalitet och
en bittre kompetensforsorjning. I vissa fall dr
regionens roll i samverkan mer tydligt formu-
lerad 4n i andra.

3. Hur ser skrivningarna ut hos regio-
ner som valt att inkludera kulturskolan
i sina regionala kulturplaner?
Skrivningarna och ambitionen gillande
kulturskolan varierar i kulturplanerna. Alla
regionala kulturplaner lyfter pa ett eller annat
sitt kulturskolan som en viktig del av den
(kommunala) kulturella infrastrukturen - och
da sirskilt f6r milgruppen barn och unga.
Négra beskriver dven kulturskolan som en
viktig samarbetspart for regionala kulturakeo-
rer. En tydlig skiljelinje handlar om huruvida
regionerna uttrycker ambitioner om nigon
form av stirke kulturskolesamverkan. I jim-
forelse med tidigare ar har de flesta regioner
sddana malsittningar. Det varierar dock fort-
satt hur detaljerat beskrivna ambitionerna ir
och vilken roll som regionen sjilva tillskriver
sig i arbetet.

Foto: David Berjlund
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ling-i-jonkopings-lan/strategier-och-handlingsplaner/
regional-kulturplan-2018-2020/regional-kultur-
plan-2018-2020.pdf

8. Region Kalmar (2019-2022)
https://regionkalmar.se/globalassets/dokument/det-
ta-gor-region-kalmar-lan/regional-utveckling/kultur/
kulturplan_2019_22_webb.pdf

9. Region Kronoberg (2018-2021)
https:/www.regionostergotland.se/Regional-ut-
veckling/Kultur/Regional-kulturutveckling/Kultur-
plan-for-Ostergotland-2020-2023/

10. Region Norrbotten (2018-2022)
https:/www.norrbotten.se/publika/ku/stku/Kultur-
plan/Kulturplan%20f%c3%b6r%20Norrbotten%20
2018-2021%20-%20webb.pdf

11. Region Skane (2021-2024)
https://utveckling.skane.se/siteassets/publikationer_
dokument/regional-kulturplan-for-skane-2021-2024
final.pdf

12. Region Stockholm (2018-)
https://kultur.regionstockholm.se/sites/default/files/
Kulturstrategi_2021.pdf

13. Region Sérmland (2019-2022)
https://regionsormland.se/siteassets/kultur/kultur-
plan-2019-2022-hogupplost.pdf

14. Region Uppsala (2019-2022)
https://regionuppsala.se/globalassets/samver-
kanswebben/kultur/regional-kulturplan/rkp_2019-
2022_tillganglig.pdf

15. Region Varmland (2022-2025)
https://www.regionvarmland.se/download/18.48e30b-
fb17cc108e155bb7/1635342721093/Va%CC%88rm-
lands%20kulturplan%202022-2025_Webb.pdf

16. Region Véasterbotten (2019-2022)
https:/www.regionvasterbotten.se/VLL/Filer/Kultur-
plan%20Region%20Va%CC%88sterbotten%202020-
2023_webb%20(1).pdf

17. Region Vasternorrland (2019-2022)
https:/www.rvn.se/globalassets/regional-utveckling/
kultur-konst-och-bibliotek/kulturplan-och-samverkan/
kulturplan-for-vasternorrland-2019-2022.pdf

18. Region Vastmanland (2019-2022)
https://regionvastmanland.se/globalassets/utveck-
la-vastmanland/utvecklingsomraden/kultur/regio-
nal-kulturplan-for-vastmanland-2019-2022.pdf

19. Region Orebro 1dn (2020-2023)
https://utveckling.regionorebrolan.se/globalassets/
media/dokument/policy-program-handlingsplan/re-
gional-utveckling---policy-program.-handlingsplaner/
kulturplan-2020-2023

20. Region Ostergdtland (2020-2023)

https:/www.regionostergotland.se/Regional-ut-
veckling/Kultur/Regional-kulturutveckling/Kultur-
plan-for-Ostergotland-2020-2023/

21. Vastra Gétalandsregionen (2020-2023)
https://alfresco-offentlig.vgregion.se/alfresco/
service/vgr/storage/node/content/workspace/
SpacesStore/d2dde95a-69e1-4178-aca4-a96773f-
6ce7a/Kulturstrategi%20V%c3%adstra%20
G%c3%b6taland%e2%80%93%200ch%20regional%20
kulturplan%202020%e2%80%932023.pdf?a=fal-
se&guest=true
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https://regionblekinge.se/download/18.46d0792717a2e74d6ed2099b/1624864764720/Regional%20kulturplan%20f%C3%B6r%20Blekinge%202022-2025.pdf
https://regionblekinge.se/download/18.46d0792717a2e74d6ed2099b/1624864764720/Regional%20kulturplan%20f%C3%B6r%20Blekinge%202022-2025.pdf
https://regionblekinge.se/download/18.46d0792717a2e74d6ed2099b/1624864764720/Regional%20kulturplan%20f%C3%B6r%20Blekinge%202022-2025.pdf
https://www.regiondalarna.se/contentassets/e2b54b6001fb44d79a992e6c35a0aa05/kultur-och-bildningsplan-2019-2022.pdf
https://www.regiondalarna.se/contentassets/e2b54b6001fb44d79a992e6c35a0aa05/kultur-och-bildningsplan-2019-2022.pdf
https://www.regiondalarna.se/contentassets/e2b54b6001fb44d79a992e6c35a0aa05/kultur-och-bildningsplan-2019-2022.pdf
https://www.gotland.se/110297
https://www.regiongavleborg.se/globalassets/kultur/regional-kulturplan-gavleborg/regional-kulturplan-gavleborg-2019-2021.pdf
https://www.regiongavleborg.se/globalassets/kultur/regional-kulturplan-gavleborg/regional-kulturplan-gavleborg-2019-2021.pdf
https://www.regiongavleborg.se/globalassets/kultur/regional-kulturplan-gavleborg/regional-kulturplan-gavleborg-2019-2021.pdf
https://www.regionhalland.se/app/uploads/2020/12/kulturplan-2021-2024-webb-tg.pdf
https://www.regionhalland.se/app/uploads/2020/12/kulturplan-2021-2024-webb-tg.pdf
https://diariet.regionjh.se/diariet/files/9ebdb8c0-4f55-4666-a5f6-8b80aaca5e80.pdf
https://diariet.regionjh.se/diariet/files/9ebdb8c0-4f55-4666-a5f6-8b80aaca5e80.pdf
https://utveckling.rjl.se/globalassets/utveckling-i-jonkopings-lan/strategier-och-handlingsplaner/regional-kulturplan-2018-2020/regional-kulturplan-2018-2020.pdf
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