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FORORD

Kulturskolorna dr den storsta offentliga
satsning vi har pd barnkultur i Sverige.
Sammantaget satsar kommunerna over
3 miljarder pa kulturskoleverksam-
het. Over 200 000 unga deltar arligen
i verksamheten. Efter biblioteken ar
kulturskoleverksamheten den storsta
posten i kommunernas kulturbudget.
Biblioteken har lagstiftning och
nationella riktlinjer. Kulturskolorna
saknar detta och styrs utifrdn lokala
prioriteringar eller ett lokalt upp-
drag. Riksdagen har dock 2018 antagit
propositionen En kommunal kultur-
skola for framtiden — en strategi for de
statliga insatserna (Prop. 2017/18:164).
I den presenteras mal for de statliga
insatserna till kulturskolan. Malet ar
att frimja kulturskolans mojligheter att
erbjuda barn och unga undervisning
av hog kvalitet i kulturella och konst-
nérliga uttryckssitt, liksom majlighe-
terna till savil féordjupning som bredd
i undervisningen med utgdngspunkt i
vars och ens sirskilda forutsittningar.
For att ni det 6vergripande malet ska
staten bidra till att tillgdnglighet och
jamlikhet framjas, utveckling av ett
brett och angeldget utbud av kulturella
och konstnéirliga uttryck, hog kvalitet
saval i den breda som i den fordjupade

undervisningen samt god kompetens-
forsorjning.

Men hur ser dd det lokala uppdra-
get ut for kulturskolorna? Och hur ser
verksamhetschefer, ldrare och lokala
politiker p& uppdraget? Finns det skill-
nader mellan dessa aktdrer pa hur de
ser pa kulturskolans uppdrag?

Ijanuari 2025 tog Kulturskoleréa-
det initiativ till en undersékning om
kulturskolans uppdrag och resultatet
publiceras i denna rapport. Undersok-
ningen ir baserad pa en enkét som gick
ut till landets kulturskolechefer, lirare
och ndimndsordforande (med ansvar
for kulturskolefragor). En liknande un-
dersdkning genomfordes bland chefer
2022.

I denna rapport finns resultat fran
enkiten samt slutsatser och forslag.
Var 6nskan ar att rapporten ska bidra
till att 6ka det politiska engagemanget
for kulturskolorna samt vara ett un-
derlag for fortsatt diskussion om hur
kulturskolorna kan stérkas och utveck-
lats sé att fler unga far mojlighet till
kulturutévande.

Torgny Sandgren
generalsekreterare, Kulturskolerddet




RESULTAT FRAN ENKAT

I detta avsnitt presenteras resultatet fran
enkiten om kulturskolans uppdrag och
forutsattningar. En enkét riktades till verk-
samhetschefer for musik- och kulturskolor
och skickades ut till de 286 kommuner
som har kulturskoleverksamhet. Den be-
svarades av chefer i 232 kommuner, vilket
ger en svarsfrekvens pa 81 procent.

En liknande enkét skickades aven till
pedagoger och larare i landets musik- och
kulturskolor. Den besvarades av totalt
632 personer, vilket ger ett brett under-
lag, &ven om exakt svarsfrekvens inte kan
faststéllas.

Enkéten till politiker (ndmndsordforan-
de eller motsvarande) besvarades av 154 av
286 mottagare, vilket motsvarar en svars-
frekvens pé 54 procent. Svar har inkommit
fran olika typer av kommuner, och resulta-
ten bedéms ddrmed kunna ses som repre-
sentativa for landet som helhet.

DOKUMENTERADE SYFTEN ELLER MAL

I enkiterna fanns en friga om huruvida
det fanns dokumenterade syften eller méal
formulerade for kulturskolan i aktuell
kommun.

Svar i procent (2025): JA NEJ
Chefer: 68 32
N&mndsordférande: 78 22
Larare/pedagoger: 88 12
Chefer (2022): 76 24

Det 4r anmarkningsvart att just lararna i
hogre grad dn bade chefer (68 procent) och

nidmndsordférande (78 procent) uppger att
det finns dokumenterade syften eller mal
for kulturskolan - hela 88 procent svarar
ja pa fragan. Skillnaden kan tolkas som att
larare i sin yrkesvardag utgar fran en mer
praktisk forstaelse av uppdraget, medan
cheferna gjort en strdngare bedomning

av vad som krévs for att ndgot ska rdknas
som ett tydligt dokumenterat méal. Resul-
tatet understryker ledningens viktiga roll:
att inte bara sidkerstélla att styrningen

ar forankrad pé politisk niv4, utan ocksa
att forklara och dversétta den si att lara-
re forstar hur beslut och styrdokument
hénger ihop med det pedagogiska arbetet.
Har finns en nyckel for att skapa samsyn

i hela organisationen och for att undvika
att olika tolkningar av uppdraget uppstar
mellan nivierna.

En mojlig forklaring till att andelen che-
fer som uppger att det finns ett dokumen-
terat mal har minskat med 8 procentenhe-
ter sedan 2022 kan vara att deras tolkning
av vad som utgor ett tydligt dokumenterat
uppdrag har utvecklats. Diskussionen om
behovet av tydligare styrning, tillsam-
mans med uppmaningar om éversyn och
revidering av uppdraget, kan ha lett till en
mer kritisk syn. Det rdcker inte langre att
malen finns formulerade — de ska ocksa
vara kdnda, relevanta och anvindbara som
styrinstrument i verksamheten.

De som svarat nej ombads vidare att
svara pa om kulturskolans uppdrag eller
mal fanns inom ramen for 6vergripande
strategi eller mal for politikomradet, alter-

nativt att de inte visste skilet till varfor ett
uppdrag inte fanns formulerat.

I enkéten fran 2022 angav 76 procent av
cheferna att uppdraget rymdes inom ett
mer dvergripande mal och 24 procent sva-
rade att de inte visste varfor mal saknades.
Det 4r darmed inte sédkert att dokumen-
tationen i sig har minskat, utan snarare
att chefernas syn pa vad som kréavs for att
kalla ndgot ett ‘dokumenterat uppdrag’ har
forskjutits mot 6kad konkretisering och
anvandbarhet.

MAL GENOM POLITISKA BESLUT

Cheferna, larare och nimndsordfdrande
fick ocksa svara pa huruvida kulturskolans
mal var beslutade i en politisk ndmnd eller
i fullmiktige.

Svar i procent (2025): JA NEJ
Chefer: 89 1
Ndmndsordférande: 94 6
Larare/pedagoger: 93 7
Chefer (2022): 83 17

Jamfort med 2022 visar resultaten fran
2025 en tydlig 6kning - sammanlagt 8
procentenheter — i andelen som uppger
att kulturskolans mal dr beslutade i en
politisk nimnd eller i fullméktige. Det
tyder pé en starkt politisk férankring av
kulturskolans uppdrag. Att malen i hogre
grad beslutas politiskt kan bidra till 6kad
legitimitet, langsiktighet och tydlighet i
verksamhetens inriktning — nigot som
ocksé efterfrigades i 2022 ars rapport. Det
kan aven spegla en 6kad medvetenhet
bland chefer, larare och namndsordféran-
de om vikten av en formell beslutsging for
styrning.

KULTURSKOLANS MALGRUPP

I enkéten fick chefer, l1drare och ndmnds-
ordférande beddma om mélen tydligt
beskrev vilka malgrupper som ska priori-
teras.

Svar (2025): Tydliga Otydliga
Chefer: 76 24
Némndsordférande: 94 6
Larare/pedagoger: 82 18
Chefer (2022): 72 28

FLER KONSTFORMER ELLER UTTRYCK

I enkiten fick respondenterna ta stillning
till om de ansag att de lokala mélen for
kulturskolan var tydliga kring att utveckla
nya dmnen, konstformer eller uttryck. I
enkdten frin 2022 svarade en majoritet
bland cheferna, 54 procent, att mélen inte
ar tydliga.

Svar (2025): Tydliga Otydliga
Chefer: 46 54
Namndsordférande: 81 19
Larare/pedagoger: 54 46
Chefer (2022): 46 54
BREDDAT DELTAGANDE

Respondenterna fick dven ta stillning till
om de ansag att de lokala malen for kultur-
skolan var tydliga kring att bredda delta-
gande eller nd nya malgrupper. I enkiten
frdn 2022 angav 60 procent av cheferna att
malen ar tydliga och 40 procent svarade
att de inte ansag att mélen var tydliga pa
att bredda deltagandet.

Svari procent (2025): Tydliga Otydliga

Chefer: 68 32
Namndsordférande: 91 9
Larare/pedagoger: 75 25
Chefer (2022): 60 40

I frigan om malgrupper och tillginglighet
ar bilden genomgaende positiv. I genom-
snitt menar 84 procent av chefer, lirare
och nimndsordférande att malgruppen
ar tydligt definierad, vilket ir en tydlig
uppgang sedan 2022 ars matning (da 72
procent av cheferna uppgav detta). Aven
nér det galler breddat deltagande - det vill
sdga ambitionen att ni nya grupper — ar
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resultaten starka: i snitt anser 78 procent
att malen ir tydliga. Men har framtriader
ocksa en skillnad mellan aktorsgrupperna.
Hela 91 procent av nimndsordférandena
menar att méalen ir tydliga, medan mot-
svarande andel ar 75 procent bland lararna
och 68 procent bland cheferna. Det tyder
pa att politiken i hogre grad dn verksam-
heten upplever att ambitionen ir Kklar,
vilket i sin tur pekar p& en utmaning i hur
malen kommuniceras och forankras.

En dnnu storre skillnad syns i frigan om
att utveckla nya dmnen, konstformer och
uttryck. Hir svarar 81 procent av nimnds-
ordférandena att malen ar tydliga, medan
motsvarande andel endast dr 54 procent
bland lararna och 46 procent bland che-
ferna. Genomsnittet landar pa 60 procent,
vilket gor detta till det svagaste omradet
i hela paketet. Sammantaget visar resul-
taten att viljan att bredda kulturskolans
verksamhet ofta finns p& den politiska
nivan, men att detta inte upplevs som
tillrackligt tydligt eller genomfort av dem
som leder eller arbetar i verksamheten.
Detta understryker behovet av férdjupad
dialog och samsyn - inte minst kring hur
malformuleringar forstas och omsitts i
praktiken.

NA FLER

I enkéten fick respondenterna ta stillning
till om uppdraget rymmer ambition om
att na fler. Denna fraga saknades i enkiten
fran 2022.

Svariprocent (2025): Tydliga Otydliga
Chefer: 73 27
Ndmndsordférande: 91 9
Larare/pedagoger: 79 21

Vad géiller frdgan om att na fler — en aspekt
som inte fanns med i 2022 ars enkét — visar
resultaten fran 2025 en i grunden posi-

tiv bild: i genomsnitt anser 81 procent av
aktorerna att uppdraget ir tydligt i detta

avseende. Samtidigt framtrdder dven har
en skillnad mellan grupperna. Hela 91
procent av nimndsordférandena menar
att malen ir tydliga, jAmfoért med 79 pro-
cent av ldrarna och 73 procent av cheferna.
Precis som i frigorna om nya malgrupper
och nya uttryck ser politiken i hégre grad
an verksamheten en tydlighet i styrningen.
Det kan indikera att chefer och larare, som
star ndrmare den praktiska verkligheten,
efterfrigar mer konkreta och operativa
formuleringar kring hur ambitionen att na
fler faktiskt ska realiseras i vardagen. Re-
sultatet speglar dirmed ett 4terkommande
monster: politisk niva uppfattar styrning-
en som tydligare dn vad den gors av dem
som ska omsétta den i praktiken. Detta
understryker behovet av att skapa gemen-
samma tolkningsramar och starkt dialog
mellan politik, ledning och pedagoger.

KANNEDOM OM UPPDRAGET

I enkiten fran 2025 fick respondenterna
uppskatta chefer, lirare och ndmndsordfo-
randes kinnedom om uppdrag och mal.

Bland cheferna uppger 98 procent att de
har kinnedom om uppdraget. Namndsord-
forande bedémer att 98 procent av chefer-
na har kinnedom om uppdraget. Lararna
beddmer att 96 procent av verksamhetsche-
ferna har kinnedom om uppdraget.

Chefers kéinnedom om uppdraget

Svar i procent (2025): Kdnt Inte kéint
Chefer: 98 2
Ndmndsordférande: 98 2
Larare/pedagoger: 96 4

Respondenterna i enkéten fick bedoma
huruvida uppdraget var kidnt bland larare
och pedagoger. Cheferna uppgav att upp-
draget var kint av 95 procent av ldrarna.
Niamndsordforande uppskattade att upp-
draget var kidnt bland 94 procent av larar-
na. Lararna sjidlva uppskattade att uppdra-
get var kint av 89 procent. I enkéten fran




2022 uppskattade cheferna att uppdraget
var kint bland 80 procent av ldrarna och
pedagogerna.

Svar i procent (2025): Kdnt Inte kéint

Chefer: 95 5
Namndsordférande: 98 2
Larare/pedagoger: 96 4
Chefer (2022): 80 20

Kinnedomen om kulturskolans uppdrag
framstar som mycket god — och ar dessut-
om ett omride dir det rader stark samsyn
mellan aktérerna. Over 95 procent i samt-
liga grupper (chefer, larare och nimnds-
ordférande) bedémer att cheferna har god
kinnedom om uppdraget. Aven lirarnas
kdnnedom bedéms som hog: chefer och
nadmndsordférande uppskattar detta
till 94-95 procent, medan lararna sjilva
skattar sin kinnedom nagot lagre - till 89
procent - vilket and4 dr en tydlig 6kning
fran 2022 ars 80 procent.

Resultaten visar pd en mycket hog
grad av kinnedom om uppdraget — 6ver
95 procent anger att de sjilva eller andra
aktorer kdnner till det. Men hér finns en
viktig distinktion: att ha kinnedom &r inte
detsamma som att faktiskt veta hur upp-
draget ser ut. Flera av frigorna i enkéten,
exempelvis om méilen ar politiskt beslu-
tade, ar bindra till sin karaktir — antingen
ar de det eller inte. Néar svaren skiljer sig
markant mellan grupperna tyder det pa att
lararnas och chefernas “kinnedom” ofta
bygger pa en subjektiv upplevelse snarare
an faktisk insikt i beslutsprocesser och
styrdokument. Detta innebdir att den hoga
kdnnedomen inte nédviandigtvis speglar
en gemensam och korrekt forstielse av
uppdraget. For att undvika missforstand
och parallella tolkningar behdver organi-
sationen darfor arbeta mer aktivt med att
overséitta formella beslut till en konkret
forstaelse i vardagen.

ENGAGEMANG FiR
UPPDRAGETS GENOMFORANDE

Chefer, nimndsordférande och larare fick
i enkdten beddma engagemanget for att
na kulturskolans uppdrag. Denna fraga
saknades i enkéten fran 2022.

Svar i procent: Starkt Svagt
Chefer (sjalvskattning): 100 0
Néamndsordférande: 80 20
Larare/pedagoger: 91 9

Samtliga chefer uppger att deras eget
engagemang for att nd kulturskolans mal
ar starkt. Detta bekriftas ocksa av lararna,
dir 91 procent bedomer chefernas enga-
gemang som starkt. Ddremot gér nimnds-
ordférandena en nagot mer aterhallsam
beddmning - 80 procent anser att enga-
gemanget ar starkt. Sammantaget visar
resultaten att cheferna sjilva ser sig som
mycket drivande i att férverkliga uppdra-
get, men att denna sjalvbild inte delas fullt
ut av alla andra aktorer. Det kan peka pa
olika forvantningar pi vad “engagemang”
innebdr i praktiken.

Svar i procent (2025):  Starkt Svagt
Namndsordférande

(sjalvskattning): 80 20
Chefer: 100 0
Larare/pedagoger 91 9

Nér det giller nimndsordférandenas egen
beddmning av sitt engagemang svarar 80
procent att det ir starkt. Det dr en nagot
lagre niva dn bland chefer och larare,
vilket kan spegla politikernas roll som mer
indirekt ansvariga for uppdragets ge-
nomfdrande. De dr beroende av att beslut
omsitts i verksamheten snarare 4n att
sjdlva vara delaktiga i det dagliga arbetet.
Samtidigt kan resultatet tyda pé att poli-
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tikerna i vissa fall &r mer aterhillsamma

i sin sjdlvskattning, eller att de definierar
engagemang pa ett annat sitt 4n professi-
onen gor. Skillnaden markerar vikten av
en tydligare dialog om vad engagemang
innebir pi olika nivier, och hur politiskt
stdd bast kan bidra till att uppdraget for-
verkligas i praktiken.

Svar i procent: Starkt Svagt

Larare (sjalvskattning): 87 13
Chefer: 90 10
Nédmndsordférande: 93 7

Aven nir det giller lirarnas engagemang
ar bilden huvudsakligen positiv. Chefer
och ndmndsordférande skattar andelen
starkt engagerade larare till omkring 90
procent, och lararna sjilva ligger strax
under, pa 87 procent. Det tyder pa en bred
uppslutning kring kulturskolans mal, dven
om skillnaden mellan grupperna visar att
lararna sjdlva gor en nadgot mer nyanserad
beddmning av sitt engagemang. Resul-
taten pekar pa att lararnas vilja att bidra
finns, men att det ocksa kan finnas hinder
eller villkor i vardagen som gor att engage-
manget inte alltid upplevs lika starkt av de
som befinner sig i verksamheten.
Sammantaget visar resultaten visar att
engagemanget for att nd kulturskolans mal
ar starkt pa alla nivier — men ocksa att det
finns skillnader i hur aktérerna bedémer
bade sig sjilva och varandra. Cheferna
framstar som mest samstimmiga: de upp-
ger sjdlva ett starkt engagemang och bekraf-
tas i hog grad av lararna, men far en mer
aterhallsam beddmning fran politikerna.
Namndsordférande skattar sitt eget enga-
gemang lagre 4n bade chefer och lirare gor,
vilket kan spegla deras mer indirekta roll i
genomforandet. Lararna, slutligen, uppfat-
tas av bade chefer och politiker som mycket
engagerade, men skattar sjilva sitt engage-

mang nagot ligre. Denna variation tyder pa
att begreppet “engagemang” tolkas olika pa
de tre nivaerna. For chefer kan det handla
om ledarskap och styrning, for 1arare om
det dagliga arbetet i klassrummet, och for
politiker om att skapa langsiktiga forutsatt-
ningar. Sammantaget visar resultaten att
viljan att bidra ar stark, men att samsynen
kring hur engagemang tar sig uttryck och
omsatts i praktiken behover utvecklas ge-
nom dialog mellan nivéerna.

OPPENHET FOR ATT ANDRA ARBETS-
FORMER SA ATT UPPDRAGET NAS

Chefer, nimndsordférande och larare fick i
enkiten beddma 6ppenheten for att 4ndra
arbetsformer i syfte att na kulturskolans
mal. Denna friga saknades i enkiten fran
2022.

Svar i procent (2025):  Starkt Svagt

Chefer (sjalvskattning): 100 0
Ndmndsordférande: 80 20
Larare/pedagoger 91 9

Samtliga chefer uppger att de ir starkt
Oppna for att &ndra arbetsformer for att
mota kulturskolans uppdrag. Aven lirarna
bekriftar denna bild (91 procent), medan
nadmndsordférandena dr ndgot mer ater-
hallsamma i sin bedémning (80 procent).
Detta kan tolkas som att cheferna sjalva
ser anpassningsformaga som en sjalvklar
del av sitt ledarskap, medan politiken gor
en mer forsiktig virdering av i vilken grad
cheferna ar 6ppna for férindring.

Svari procent (2025):  Starkt Svagt

Némndsordférande

(sjalvskattning): 80 20
Chefer: 100 0
Larare/pedagoger 91 9



Nér det giller nimndsordférandenas egen
Oppenhet uppger 80 procent att den ir
stark. Chefer och lirare skattar den dock
hogre — 100 respektive 91 procent. Det
tyder pé att politikerna sjdlva dr nigot mer
aterhallsamma i sin sjdlvbild, medan pro-
fessionen i storre utstrackning uppfattar
att politikerna ar 6ppna for féorindringar.
Skillnaden visar att 6ppenhet kan forstas
pé olika sétt beroende pad om man ser det
som en politisk vilja att fatta nya beslut
eller som en beredskap att fordndra arbets-
satt i praktiken.

Svar i procent (2025):  Starkt Svagt

Larare (sjalvskattning) 91 9
Chefer: 100 0}
Ndmndsordférande: 80 20

Aven ldrarna uppvisar en hég grad av 6p-
penhet — 91 procent uppger sjilva att de ar
beredda att 4ndra arbetsformer for att nd
uppdraget. Chefer och ndimndsordférande
skattar ldrarnas Oppenhet dnnu hogre. Det-
ta tyder pa en stark vilja hos pedagogerna
att anpassa undervisningen, samtidigt
som de sjdlva gor en ndgot mer nyanserad
beddmning 4n vad andra aktorer gor. Har
kan det finnas en insikt om praktiska hin-
der som gor att full flexibilitet inte alltid ar
moijlig i vardagen.

Resultaten visar sammantaget att
Oppenheten for att &ndra arbetsformer ar
mycket hog i alla tre grupper. Samtidigt
framtrider &terkommande skillnader i
sjalvskattning jAmfort med hur 6vriga ak-
torer bedomer gruppens 6ppenhet. Chefer
ser sig som helt 6ppna for foradndring-
ar, men politikerna gor en mer forsiktig
vardering. Namndsordférande skattar sitt
eget engagemang lagre 4n vad bade chefer
och larare gor, vilket kan spegla en mer
aterhallsam syn pa sin roll. Lirarna sjilva
skattar sin 6ppenhet ndgot lagre dn andra

gor, vilket sannolikt avspeglar de praktiska
utmaningar de moter i vardagen. MOnstret
pekar pi att 6ppenhet for forindring ar en
gemensam resurs i hela styrkedjan — men
ocksa att det finns olika tolkningar av vad
forandringsvilja innebér pa respektive
niva. Detta understryker behovet av att
tydliggora roller och férvintningar, sé att
Oppenheten kan omséittas i konkreta och
samordnade fordndringar.

TYDLIGARE PRIORITERINGAR

I enkéten fanns en friga om det vore 6nsk-
vart att de lokala politikerna tog beslut om
att revidera kulturskolans uppdrag i syfte
att bli tydligare om vad som ska priorite-
ras. I enkiten fran 2022 svarade 59 pro-
cent av cheferna att det vore 6nskvart att
uppdraget revideras for 6kad tydlighet. 41
procent menade att det inte dr dnskvart.

I enkétens 6ppna fraga anger flera che-
fer att de redan har ett tydligt uppdrag och
inte ser behov av revidering. Andra pipe-
kade ocksi att uppdraget inte far bli for
detaljerat, vilket kan forklara att 51 procent
(2025) inte ansig det 6nskvart att uppdra-
get fortydligas.

Svar (2025): Onskvért Inte

onskvart
Chefer: 47 53
Néamndsordférande: 59 41
Larare/pedagoger: 58 42
Chefer (2022): 59 41

Fragan om tydligare prioriteringar genom
politisk revidering av uppdraget delar upp-
fattningarna. Bland larare och ndmnds-
ordfdrande finns en majoritet (58-59 pro-
cent) som anser det 6nskvirt att tydliggdra
vad som ska prioriteras. Cheferna dr dock
mer tveksamma - och har blivit &nnu mer
aterhéllsamma jaimfort med 2022. D4 sag
59 procent ett behov av revidering, men
12025 ars undersokning har den siffran
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"Styrning far inte ske pa
bekostnad av friheten till
konstndarlig utveckling.”



sjunkit till 47 procent.

I kommentarerna fran cheferna fram-
gar att manga redan upplever uppdraget
som tillrdckligt tydligt, och att en alltfor
detaljerad styrning kan vara problematisk.
Detta tyder pé att det finns en balansgang
mellan behovet av styrande tydlighet och
verksamhetens autonomi. Den minska-
de 6nskan om revidering bland cheferna
kan spegla en mognad i styrningen — men
ocksa tyda pa att det finns ett behov av att
sdkra en gemensam tolkning av uppdraget,
snarare in att fordndra det i grunden.

OKAT ENGAGEMANG FRAN
LOKALA POLITIKER

Respondenterna fick i enkiten svara p4 om
de ansag det 6nskvirt att engagemanget
fran de lokala politikerna bor 6ka. I enkéi-
ten frdn 2022 svarade 92 procent av chefer-
na att det vore dnskvirt att engagemanget
Okar, 8 procent sig inte det behovet. Inspel
i enkitens 6ppna fragor visar att de som
inte ansag att engagemanget behdver 6ka
var relaterat till att de redan upplevde ett
hogt engagemang, och var néjda med det.

Svar (2025): Onskvért Inte

onskvart
Chefer: 84 16
N&mndsordférande: 78 22
Larare/pedagoger: 90 10

12022 ars undersékning uppgav 92 procent
av cheferna att det vore dnskvirt med ett
Okat engagemang fran lokalpolitikerna,
medan endast 8 procent inte sag det be-
hovet. Arets resultat visar en fortsatt stark
vilja till 6kat politiskt engagemang: 84 pro-
cent av cheferna instdimmer i detta, liksom
78 procent av nimndsordforandena och
hela 90 procent av lararna.

Skillnaden mellan grupperna ar intres-
sant. Lirarna ligger hégst i sin 6nskan om

Okat engagemang, vilket kan tolkas som ett
behov av att politikerna i hogre grad syn-
liggor och stottar verksamhetens vardag.
Cheferna och nimndsordforandena ligger
nagot lagre, men majoriteten i bada grup-
perna ser fortfarande ett stOrre politiskt
engagemang som positivt. Sammantaget
tyder resultaten pd att forvintningarna pa
politiken r fortsatt hdga — men att aktorer-
na kan ha olika bilder av hur engagemanget
bést ska ta sig uttryck, och var gransen gar
mellan stdd och detaljstyrning.

OKAD KUNSKAP BLAND
LOKALA POLITIKER

I enkiten fanns en friga om huruvida det
vore Onskvirt att de lokala politikernas
kunskap om kulturskolan 6kade. I enkiten
fran 2022 svarade nistan alla chefer (93
procent) att det vore onskvért att politi-
kernas kunskap om kulturskolan 6kade, 7
procent sag inte det behovet.

Svar (2025): Onskvéart Inte

onskvdart
Chefer: 88 12
Namndsordférande: 84 16
Larare/pedagoger: 97 3
Chefer (2022): 93 7

Nér det giller onskan om 6kad kunskap
bland lokala politiker ar stodet fortsatt
starkt frdn samtliga grupper. 88 procent av
cheferna och 97 procent av lirarna menar
att det vore 6nskvart, medan 84 procent av
nimndsordfdérandena instimmer.

Jamfort med 2022 har stodet fran che-
ferna minskat nagot (fran 93 till 88 pro-
cent), men ligger fortsatt pa en hég niva.
Det tyder pa att kunskapsbehovet fortfa-
rande upplevs som reellt, &ven om fler idag
kanske upplever en forbittrad dialog eller
Okad forstaelse fran politiken.

Det ar sarskilt intressant att ndstan alla
larare efterfragar 6kad kunskap — majligen
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som ett sitt att stirka forstaelsen for deras
roll, utmaningar och behov i det praktiska
genomférandet av kulturskolans uppdrag.
Att en viss andel nimndsordfdrande inte
ser samma behov kan tyda pé olika upp-
fattningar om hur vél politik och verksam-
het forstar varandra - vilket i sig motiverar
fortsatt dialog.

ENGAGEMANG OCH ANSVAR
FOR ATT NA MAL

I enkiten fran 2025 fanns en friga om
engagemang och ansvarstagande for att
uppdraget skall nds, en frdga som inte
fanns med i enkéten frdn 2022.

Svar (2025): Stort Litet
Chefer: 97 3
Ndmndsordférande: 93 7
Larare/pedagoger: 87 13

Ansvarstagandet for att uppdraget ska
nas upplevs som starkt férankrat i hela
styrkedjan. 97 procent av cheferna uppger
att de i stor eller mycket stor utstrickning
tar ansvar for uppdraget — en uppfattning
som delas av 93 procent av nimndsord-
forandena och 87 procent av ldrarna. Det
visar pa ett brett och delat engagemang
dir uppdraget inte bara ar valkdnt utan
ocksa aktivt omsiétts i handling. Denna
starka foérankring mellan politik, ledning
och profession utgor en viktig grund for
att bedriva en sammanhallen och utveck-
lingsinriktad kulturskoleverksamhet.

BEHOV AV UTBILDNING
OCH FORDJUPNING

Respondenterna fick i enkiten fran 2025
beddma behov av utbildning i syfte att na
uppdraget.

Svar (2025): Stort Litet
Chefer: 72 28
Ndmndsordférande: 55 45
Larare/pedagoger: 69 31

Behovet av utbildning och férdjupning
kring kulturskolans uppdrag bedoms som
betydande av alla tre grupper. 72 procent
av cheferna och 69 procent av ldrarna upp-
ger att behovet ar stort eller mycket stort,
vilket tyder p4 en bred insikt om att upp-
draget krdver gemensam forstaelse och
kontinuerlig kompetensutveckling.

Att dven 55 procent av namndsordfoéran-
dena ser ett stort behov stirker bilden av
att detta inte bara ir en fraga for professio-
nen, utan dven for politiken. Sammantaget
pekar resultaten pa en god grund for att
initiera lokala och gemensamma processer
for larande och uppdragsforankring, dir
olika aktOrer kan métas i dialog snarare 4n
bara styrning.

SYN PA KULTURSKOLELAG

En annan friga som stilldes till samtliga
grupper géillde huruvida det vore 6nskvart
att infora en sirskild kulturskolelag, i lik-
het med bibliotekslagen.

Svar (2025): Onskvart Inte

onskvart
Chefer: 91 9
Namndsordférande: 59 41
Larare/pedagoger: 92 8

Frigan om att inféra en sarskild kul-
turskolelag, likt bibliotekslagen, far ett
starkt stod fran bade chefer (91 %) och
larare (92 %), vilket signalerar ett tydligt
onskemal om att sdkra likvirdighet och
langsiktiga férutsattningar for kultur-
skolan genom nationell reglering. Bland
nadmndsordférandena dr stodet mer blan-
dat — hir svarar 59 procent att det vore
Onskvart, medan 41 procent stiller sig
tveksamma eller negativa. Det kan tyda
pé att frigan vicker olika tolkningar pa
politisk niva, dar vissa ser ett virde i lokal
autonomi, medan andra ir 6ppna fér en
starkare nationell struktur.

Sammantaget pekar resultaten pa en
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tydlig vilja inom verksamheten att stirka
uppdraget genom lagstiftning, medan det
politiska stodet annu inte ar lika samlat.
Det talar for behovet av fortsatt dialog om
vad en kulturskolelag skulle innebdira i
praktiken — och hur den skulle kunna ut-
formas for att forena nationella ramar med
lokal handlingsfrihet.

OVRIGA SYNPUNKTER

I enkéten fran 2025 fanns en 6ppen friga
dir respondenterna kunde kommentera
sina svar, ldmna inspel och framfora egna
reflektioner. Svaren visar ett brett engage-
mang, men ocksa nyanserade perspektiv
pa styrning, ansvar och utvecklingsbehov.

Flera respondenter uttrycker att de
gdrna ser ett 6kat engagemang fran politi-
ken, sdrskilt i form av ett tydligt uppdrag
och klara mal. Samtidigt betonas vikten av
balans - styrning bor ske med respekt for
verksamhetens professionella och konst-
nirliga autonomi. Som en chef uttrycker
det: "Det ska vara tydligt vad som ska
goéras — men inte hur.”

Bland cheferna framkommer bide ndjdhet
och behov. En del anser att de redan har
ett tydligt uppdrag och god dialog med
politiken, och ser darfor inget behov av
revidering. Andra betonar att ett tydligt
och férankrat uppdrag ir avgdrande for
att kunna professionalisera verksamheten,
moijliggdra uppfoljning och stirka che-
fens mandat gentemot bade personal och
beslutsfattare.

Lirare och pedagoger uttrycker bade en-
gagemang och viss frustration. Vissa lyfter

en osdkerhet kring om ett uppdrag alls
finns: "Jag vet faktiskt inte om det finns ett
formulerat uppdrag — det visar hur otyd-
ligt det @r.” Detta tyder pd brister i kommu-
nikation och uppdragsforankring i vissa
verksambheter.

Samtidigt finns en tydlig vilja till del-
aktighet. Manga efterfragar tydlighet i
mal och styrning, men varnar ocksa for
att detta inte far ske pa bekostnad av den
konstnirliga friheten: "Styrning fér inte
ske p& bekostnad av friheten till konstnér-
lig utveckling.”

Flera pedagoger betonar vikten av att upp-
draget utvecklas i takt med samhéllet och
speglar en bredd av uttryck: "Det &r viktigt
att kulturskolans traditionella @mnen far
finnas kvar — men ocksd att malen uppda-
teras sé att fler kéinner sig inkluderade.”

Andra pekar pé att &ven nir det finns
politiska mal, nar de inte alltid fram till
den operativa verksamheten: "Problemet
ar oftast att politikens mal f6r Kultursko-
lan inte kommuniceras till oss som jobbar i
verksamheten.”

Sammanfattningsvis visar de 6ppna svaren
ett starkt engagemang fran bade chefer
och larare. Samtidigt framkommer att
forankringen av uppdraget inte ir sjalvklar
i allaled, och att behov finns av forbatt-
rad kommunikation, gemensam tolkning
och dialog mellan nivaer. Det tydliggor att
kvaliteten i styrningen inte enbart beror pa
innehallet i besluten, utan i lika hég grad
pa hur de tolkas, forankras och genomfors
i vardagen.

SLUTSATSER OCH FORSLAG

En fjirdedel av landets kulturskolor sak-
nar fortfarande dokumenterade mal eller
syften for verksamheten. Det dr i stort sett
ofdrdndrat sedan 2022, d& en liknande
andel chefer uppgav samma sak. Trots
vissa mindre férdndringar i resultaten
visar 2025 ars uppfoljning att mycket ar sig
likt — flera av de utmaningar som identifie-
rades i den tidigare studien kvarstér, och
utvecklingen tycks i manga avseenden ha
stagnerat.

En tydlig iakttagelse i drets undersok-
ning ir att nimndsordfdrande - de lokala
politiker som ansvarar for kulturskolefra-
gor — oftare 4n chefer och larare bedomer
att kulturskolans mal ar tydliga, kdnda
och politiskt férankrade. En sdrsKkilt tydlig
skillnad framkommer i frigan om malen
ar tydliga kring att utveckla fler konstfor-
mer eller uttryck: hdr svarar 81 procent av
nimndsordfdrande att mélen ir tydliga,
jamfort med endast 54 procent av lirarna
och 46 procent av cheferna. Denna typ
av skillnader aterkommer i flera delar av
undersOkningen och tyder pi att det kan
finnas ett glapp mellan politisk niva och
verksamhet nir det giller hur uppdra-
get uppfattas och tolkas i praktiken. Det
understryker behovet av fortsatt dialog
och samsyn kring uppdrag, méal och pri-
oriteringar — inte minst for att sdkra att
styrningen ar tydlig och foérankrad i hela
organisationen.

En annan tydlig skillnad framtrader i
frdgan om hur vil l1ararna sjdlva anser sig
kianna till kulturskolans uppdrag. Hir upp-

ger 89 procent av ldrarna att de har kin-
nedom om uppdraget - vilket kan tyckas
hogt, men ar Anda avsevart ldgre 4n hur
politiker och chefer uppfattar situationen.
Niamndsordférande skattar att 98 procent
av lararna har kinnedom om uppdraget,
och cheferna anger 95 procent. Skillnaden
tyder pé att det finns en viss Overskattning
hos ledning och politisk niva av hur val
uppdraget ar forankrat bland pedagoger i
praktiken. Detta understryker behovet av
att inte bara formulera uppdraget tydligt -
utan ocksa sékerstélla att det kommunice-
ras och diskuteras i vardagen, i dialog med
dem som ska bira det i undervisningen.

En intressant iakttagelse i rets resultat
ar att larare och pedagoger i annu hogre
grad 4n bade chefer och politiker anser att
det ar onskvart att de lokala politikernas
kunskap om kulturskolan 6kar. Nidstan 97
procent av lirarna instimmer i detta. En
moijlig forklaring ar att 1arare och pedago-
ger mer sdllan har direkta kontakter med
politiken, vilket gor att de kan uppleva ett
storre avstind mellan styrning och vardag-
lig verksamhet. F6r chefer och ndmndsord-
forande, som oftare mots i formella sam-
manhang, ir bilden inte lika entydig. Detta
pekar pa vikten av att skapa fler arenor dir
pedagoger far mojlighet att dela sin verk-
lighetsbild direkt med beslutsfattare — inte
minst i syfte att 0ka forstaelsen for verk-
samhetens behov och férutsdttningar.

Pa flera omriden ar skillnaderna margi-
nella. Nigot fler chefer svarar att méalen ar
politiskt beslutade, men andelen med do-
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kumenterade mal har minskat nagot. Ma-
len upplevs fortfarande som otydliga nér
det giller att n nya malgrupper, utveckla
nya uttrycksformer och bredda deltagan-
det - samma svagheter som lyftes 2022.
Det finns ddrmed fortfarande ett behov av
att fortydliga uppdraget i fler kommuner.

Engagemanget for att ni kulturskolans
mal dr genomgaende starkt pa samtliga
nivaer, och kinnedomen om uppdraget
tycks ha 6kat ndgot - sarskilt bland lira-
re. Samtidigt har firre chefer dn tidigare
uttryckt énskemal om att uppdraget revi-
deras eller att det politiska engagemanget
Okar. Det kan spegla att man kinner sig
nojd med nuliget, eller en 6nskan om att
behilla handlingsfrihet snarare &n att fa
tydligare politisk styrning.

Med ett tydligt nationellt uppdrag blir
det lattare att definiera behov, utveckla
relevanta utbildningsvigar och sdkerstilla
en jamn tillgang till kvalificerad personal
over tid. Det skulle bidra till en mer robust
kompetensforsorjning inom alla konstom-
raden.

Sammantaget bekraftar arets undersok-
ning mycket av det som redan framkom
2022: att det finns ett starkt engagemang
och en bred uppslutning kring kultursko-
lans viarde, men ocksé ett fortsatt behov av
fortydligade mél, forbattrad dialog mellan
politik och verksamhet samt en tydligare
prioritering av barn och ungas tillgang till
kulturutévande.

SEX FORSLAG FOR ATT
STARKA KULTURSKOLAN

Kommunernas kulturskoleverksamhet
skyddas inte idag av nationell reglering
eller lagstiftning, vilket kan betyda att den
kan prioriteras bort om exempelvis kom-
munens ekonomi dr dalig. Detta kan skapa
oacceptabla skillnader for barns mojlighe-
ter till kulturutdévande. Kulturskoleradet
vill darfor se en lag som sékrar att kul-

turskolorna fortsatt kan verka for det de-
mokratiska samhéllets utveckling genom
att stirka ungas kulturutévande, konstnir-
liga uttryck och fardigheter, frimja konst-
formernas utveckling och intresset for
konstnérlig bildning och utbildning samt
bidra till goda uppvéaxtvillkor. Lagen bor
likt bibliotekslagen krédva lokala och regi-
onala kulturskoleplaner som f6ljs upp och
visar pé vilka ambitioner som finns, vilket
kan oka det lokalpolitiska engagemanget
for barns kulturutévande och darmed alla
ungas likvirdiga tillgdng till kulturskolans
verksambhet.

Kulturskolerddet ser behovet av att, till-
sammans med andra aktdrer som exem-
pelvis SKR, hitta former for dialog och
moten mellan kulturskoleféretrddare och
politiker pé lokal och regional niva. Detta
bor goras i syfte att 6ka kunskapen om kul-
turskolornas arbete med ungas kulturuto-
vande, utmaningar och utvecklingsbehov.

Kulturskolerddet beddmer att kommuner-
na regelbundet bor ta initiativ till att se 6ver
kulturskolans uppdrag och i dialog med
chefer, pedagoger och unga skapa processer
sd att uppdraget kan fortydligas i 6nskvard
riktning, exempelvis genom Kulturskole-
planer. Implementering av barnkonvention
som lag, barns behov, regionala och natio-
nella mal samt andra omvérldsfaktorer kan
foranleda att kulturskolans uppdrag beho-
ver justeras eller omprovas.

Kulturskoleradets vision dr att alla barn
och unga har likvardiga maéjligheter att
utvecklas genom kulturutévande i verk-
samhet av hog kvalitet och tillgdnglighet.
Vi menar vidare att det finns goda skal till
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att prioritera unga, frimst utifran att det
redan finns politiskt antagna mal, styrdo-
kument och konventioner. I Kulturskoleré-
dets rapport "Var kommer barnen in?” kan
vi dock se att endast 36 procent av regio-
nernas kulturverksambhet riktas till unga.
Vad betyder det att prioritera och sirskilt
uppmairksamma unga inom kulturpoliti-
ken? I tidigare nimnda rapport konstate-
ras det att regionerna har svart att svara

pa frdgan om hur stor andel av resurserna
som laggs pa unga. Har behovs kraftfulla
atgdrder och forbattrade system sa att det
enkelt gar att folja och utvirdera ambitio-
nerna for barn och unga. En 6versyn bor
goras for att se hur regelverk, instruktioner
och uppfdljningssystem kan upprittas sa
att en nationell myndighet kan samman-
stilla detta och arligen rapportera situa-
tion och utvecklingsbehov. Kulturskolera-
dets beddmning dr att samtliga nivaer bor
strdva mot att mer dn hélften av resurserna
riktas till unga. Det ar utmarkt att barn och
unga omnamns som prioriterade i olika
styrdokument och konventioner, men det
ar av hogsta vikt att ocksa titta pa utfallet
och efter det prioritera utvecklingsinsatser
och omprioriteringar.

Det 6vergripande malet for de statliga
insatserna till stod for kulturskolan (uti-
fran aktuell proposition) dr att framja dess
mojligheter att erbjuda unga undervisning
av hog kvalitet i kulturella och konstnérli-
ga uttryckssitt, liksom mojligheterna till
savil fordjupning som bredd i undervis-
ningen med utgangspunkt i vars och ens
sarskilda forutsattningar. Kulturskoleradet
menar att det idag saknas adekvat stod

for talangutveckling och att det darfor bor
finnas ett statligt ansvar for talangutveck-
ling inom olika konstomriden. Regioner-
nas ansvar for talangutveckling bor stirkas
och klargoras inom kultursamverkansmo-

dellen. FA kommuner har sjdlva mojlighet
att ta fram satsningar pa talangutveckling
inom alla konstformer och ett utvecklat
regionalt arbete kunde stirka mojligheter-
na for unga som vill férdjupa sig inom en
konstform. Till detta dr det ocksa n6dvin-
digt att staten tydliggor sitt ansvar for att
det finns nationella och internationella
sammanhang dir unga kan utvecklas.

Nuvarande forordning (2010:2012) om-
fattar biblioteksverksamhet men inte
kulturskoleverksamhet. Forordningen
har dven utmaningar da den blandar saval
konstformer med verksamhetsformer som
vilka delar av kulturlivet den omfattar.
Inom film dr det hela det filmkulturella
omradet som skall frimjas, men inom
teater, dans och musik avgriansas stodet
till professionella. Den regionala kulturen
har starkt bidragit till att utveckla kul-
turskolornas verksamhet i vissa regioner,
exempelvis inom filmomradet. Flera har
dock papekat att gdllande forordning for-
svarar arbete med ungas kulturutévande
och samarbete med kulturskolor inom alla
konstomraden. Via regionerna finns det
goda mojligheter att bidra till att stirka
ungas moijligheter till kulturutdévande och
stirka infrastrukturen for lokal kultursko-
leverksamhet. Det dr ocksa glddjande att
kulturskolornas betydelse har fatt en mer
central roll i de regionala kulturplaner-
na. Det dr di problematiskt om viljan att
satsa pa unga ska begrdnsas av gillande
forordning. Det regelverk som idag styr
statens stdd till regional kulturverksamhet
rymmer biblioteksverksamhet, men inte
kulturskoleverksamhet. Kulturskolerddet
bedodmer att ett starkt regionalt arbete kan
utveckla barns mojligheter till kulturuto-
vande och stirka infrastrukturen for lokal
kulturskoleverksamhet.

19



Avs:
Kulturskoleradet
Box 190, 101 23 Stockholm

L\

 KULTURSKOLE

“
>
4




