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Kulturskoleradet ir en ideell, partipolitiskt och fackligt
obunden férening dir kommuner samverkar fore en till-
ginglig och hogkvalitativ kulturskoleverksamhet.

Var vision ir att alla barn och unga har likvirdiga mojlig-
heter att utvecklas genom kulturutévande i verksamhet av
hog kvalitet och tillgianglighet.

Kulturskoleradet bildades 1996 (da under namnet Sveriges
musik- och kulturskolerad, SMoK) och har idag omkring
90 procent av landets kommuner som medlemmar.

Organisationen verkar genom omvirldsbevakning, kurser
och konferenser, opinionsbildning och olika utvecklings-

projeke till stirkta férutsittningar for landets kulturskolor.

Kulturskoleradet arrangerar bland annat dterkommande
Kulturskoledagarna.

Lis mer p& www.kulturskoleradet.se

OMSLAGSFOTO: Dreamstime

Kulturskoleridet | Box 190 | 10123 Stockholm

E-post: generalsekreterare@kulturskoleradet.se | www.kulturskoleradet.se
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INLEDNING

Regional samverkan mellan kulturskolor ér
ingen ny foreteelse. I manga lin har det sedan
linge funnits nitverk mellan kulturskoleche-
fer for erfarenhetsutbyte och samverkan kring
orkestrar, kompetensutvecklingsdagar for
pedagoger och evenemang. P3 senare ar har
dock den regionala nivin kommit att utgora
en alltmer betydelsefull samverkansarena

for kulturskolan. Bade frin kommunalt och
regionalt hall har under senare ar nya och for-
djupade former av regional kulturskolesam-
verkan tagit form med det overgripande syftet
att skapa bittre mojligheter for barn och unga
att utéva kuleur.

Under 2019-2021 har Kulturskoleradet
med stod av Allminna Arvsfonden fitt moj-
ligheten att ta ytterligare steg for att utveckla
den regionala kulturskolesamverkan bide till
form och innehall. Projektet Kulturskola i hela
landet - battre villkor for barns kulturutivande ge-
nom samarbete har skapat mojligheter att prova
och implementera nya samverkansformer,
arbetssitt och metoder. Det 6vergripande

LAS MER

syftet har varit att genom samverkan ge fler
unga bittre uppvixtvillkor och bryta utan-
forskap genom kulturutévande. Projektet har
bedrivits genom tre delprojekt i Norrbotten,
Vistmanland och Orebro lin och gett resultat
- bade direkt f6r barn och unga men ocksi i
form av utvecklade arbetssitt och ett lirande
for de som medverkat.

I denna skrift summerar vi ndgra av de hu-
vudsakliga slutsatserna och lirdomarna fran
projektet. Syftet dr att sprida erfarenheter och
idéer som kan bidra till givande och forstirke
regional kulturskolesamverkan pa fler hall i
landet.

Tack till samtliga projekt-koordinatorer: Peter
Tikkanen & Karin Einefors i Orebro, Madelene
Ulfberg & Kella Neeslund i Viistmanland och Asa
Lundmark i Norrbotten

Torgny Sandgren
generalsekreterare, Kulturskolerdder

Har kan du lasa mer om Arvsfondsprojektet kulturskolesamverkan i de
tre deltagande regionerna Norrbotten, Vastmanland och Orebro lan.
Du hittar &ven filmer, rapporter och kontaktuppgifter pa projektsidan.

Foto: David Berjlund
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VARFOR REGIONAL KULTURSKOLESAMVERKAN?

I projektet Kulturskola i hela landet har de tre
regionerna vint och vridit pa vad kultursko-
lesamverkan kan vara genom att testa olika
arbetssitt och vigar framét for att skapa ling-
siktigt fungerande samarbetsstrukturer. Aven
i tidigare projekt och samverkansarbeten
inom kulturskolan finns lirdomar att dra om
vad syftet med regional kulturskolesamverkan
kan vara och vilka mervirden det kan ge.

SAMVERKAN SOM STRATEGI

Genom alla tider har kulturskolan samarbetat
med andra for att skapa mer och bittre verk-
samhet for sina malgrupper. P4 temat samver-
kan har Kulturskoleridet tidigare formulerat
sig s hir i skriften Kulturskolans roll och
forutsattningar.

”Genomtinkt samverkan ir en central
framgingsfaktor i utvecklingen mot en 4n
mer kvalitativ och effektiv kulturskoleverk-
samhet som ir relevant for fler. Samverkan
ar ofta ett av flera verktyg som kulturskolor
anvinder sig av for att uppna sina mal - och
samverkan behover just ske med ett tydligt
och uttalat syfte. Det kan handla om samver-
kan kring allt ifrdn lokaler, kompetens, viss
verksamhet men ocksi med ambitionen att
nd nya malgrupper och kunna vidga verksam-
heten till fler imnen. I en hallbar samverkan
vinner alla involverade parter pa ett eller
annat sitt pa samarbetet.”

Arvsfondsprojektet Kulturskolan i storstan
som avslutades 2020 hade samverkan som
overgripande tema. I slutrapporten Samver-
kan som strategi sammanfattades syftet
med just regional kulturskolesamverkan s hir:

”Regional samverkan drivs ofta utifrin en
ambition om en mer resurseffektiv, bred och
varierad kulturskoleverksamhet. Drivkraften
for enskilda kulturskolor att soka sig till andra
kommuner for samverkan handlar ofta om att
kunna erbjuda mer och bittre verksamhet for
kommunens barn och unga.”

Syftet med regional kulturskolesamverkan
bor alltsa precis som all annan samverkan
ses som ett medel for att nd uttalade mal. I
kulturskolans virld handlar det ofta om mer
eller bittre kulturskoleverksamhet. Samver-
kan kan ocksa vara en av flera strategier for
att kunna bibehilla viss verksamhet i tider dir
kommunens resurser ska ricka till en dldran-

de befolkning.

Det regionala kulturskole-
samarbetet i Orebro lin har formulerat
foljande gemensamma mal.

Samverkan mellan barn och unga: Vi
vill ge barn och unga, i hela linet, 6kad moj-
lighet till en varierad, breddad och férdjupad
kulturutévning. Visionen ir att alla barn och
unga i Orebro lin, oavsett férutsittningar, har
mojlighet att utéva kultur i verksamhet prig-
lad av hog kvalitet och tillginglighet, inom
valfri konstform och relevant kunskapsniva.
Samverkan mellan pedagoger och
chefer: Vi vill ge personal och chefer, i hela
linet, mojlighet till kollegialt utbyte, att
sprida kunskaper och erfarenheter samt fort-
bildning. Kunskap och kompetens som finns
lokalt ska komma hela lanet till del.
Samverkan med externa kulturakto-
rer: Vi vill genom 6kad samverkan med andra

kulturaktorer i linet ge mojlighet till alla
linets barn och unga, oavsett forutsittning-
ar, att bide uppleva och utéva kultur av hog
kvalitet, tillginglighet, fordjupning, bredd
och variation.

BARN OCH UNGAS KULTURUTOVANDE
— PRIORITET FOR KOMMUNER
OCH REGIONER

For en region kan ett engagemang for kul-
turskolorna i linet bygga pé en tydlig prio-
ritering av barn och unga och deras rite till
kulturutévande. Givet att man ser de kom-
munala kulturskolorna som viktiga aktorer
for att sikra denna rittighet blir en satsning
pa att stirka och stodja kulturskolorna en
satsning i enlighet med de egna mélen och
prioriteringarna. Hir gir de kommunala och
regionala milen ofta ihop. Kommunernas
barn och unga ir ocksa linets barn och unga
och dirmed en gemensam angeligenhet.

POSITIV INSTALLNING TILL
REGIONAL SAMVERKAN

Erfarenheterna fran Kulturskola i hela landet
vittnar om en i stort positiv erfarenhet av

regional samverkan - sirskilt dd man som
pedagog eller ledare kommer i ging med den
och far borja kinna pa vilken nytta den kan
ge i praktiken. De flesta tycks vara 6verens
om den potential exempelvis i form av mer
varierat utbud, breddad rekrytering och 6kad
kvalitet som regional samverkan 6ver tid kan
bidra med men ser ocksi de utmaningar som
den medfor.

"Det som har fungerat bra ir frimst dia-
logen med kulturskolechefer och pedagoger,
dir man, trots att det finns hinder och svérig-
heter, ser att en utokad samverkan bide kring
elevplatser, pedagogresurser och med civil-
samhillet rymmer stor potential och dr nagot
man upplever att linets kulturskolor bor
fortsitta att striva mot. De hinder som har
dykt upp har sillan eller aldrig handlat om
ovilja, kinsla av orittvisa eller liknande, utan
varit av strukturell art sdsom organisation, fi-
nansiering och hur det kommunala uppdraget
onskar dra nytta av respektive avgrinsa sig
fran, det regionala kulturuppdraget.”

Karin Einefors

Kulturskoleradet har dterkommande gatt igenom de regionala kulturplanerna for att se
vilken roll som kulturskolan har i den. | den senaste genomgangen fran 2020 konstatera-
des att kulturskolan nu var omnamnd i alla regionala kulturplaner och att dess roll, aven
om den fortsatt var begransat, successivt 6kat dver tid.
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ORGANISATION OCH FINANSIERING

En regional kulturskolesamverkan kan se

ut pa manga olika sitt och definieras i dia-
log mellan de aktorer som viljer att vara del
av den. Det finns inte en mall som passar
alla regioner, utan samverkan ir nigot som
behover utformas pa ett sitt som ir anpassat
utifran den aktuella regionens forutsittningar
och behov. Det kan exempelvis handla om
huruvida alla eller bara vissa kommuner vill
ing3, vilken roll regionen ska ta och hur fi-
nansieringen ska struktureras. I projektet har
en samordnande funktion och ett regionalt
chefsnitverk samt dven dmnesnitverk varit
avgorande framgangsfaktorer for samverkan.

FORM OCH INNEHALL
BESTAMS TILLSAMMANS

Regional kulturskolesamverkan innebir
ndgon form av samarbete mellan kulturskolor
i nirliggande kommuner. Ofta ir det ett lin
som utgor arenan for en mer formell regio-
nal samverkan men mellankommunal sam-
verkan kan ocksd ske over linsgrinser. Om
den regionala kulturskolesamverkan primirt
fungerar som ett stod till kulturskolorna, som
ett komplement till kulturskolorna, eller med
jamvikt mellan bada delarna, ser ocksa olika
ut. Det finns med andra ord inte ez definition
av vad regional kulturskolesamverkan ir utan
dess form och innehill bestims tillsammans
av de aktorer som ingar i den.

INFORMELL OCH FORMELL
REGIONAL SAMVERKAN

Samverkan kan ske bide genom spontana
och tillfilliga aktiviteter men ocksa i en mer
strukturerad form. Informell regional kul-

turskolesamverkan kan i sin enklaste form
vara ett samtal mellan kulturskolechefer i tva
kommuner. Mer formell samverkan innebir
att samverkan pi nigot sitt har gemensamma,
fastslagna mal och spelregler. Det ir denna typ
av mer medveten och uttalad samverkan som
bdde projektet och denna skrift fokuserar pa.

FRIVILLIGT INITIERAD

Det ér upp till varje kommun och region att
avgora om de vill initiera eller ingd i nigon
form av mer formell regional samverkan
rorande kulturskolefragor. Initiativet till
regional kulturskolesamverkan kan bade
komma frin kommunalt och regionalt hall.
Det ér vanligast att initiativet till stirke regi-
onal samverkan initieras frin kommuner och
genom samtal i befintliga chefsnitverk. Det
ir i huvudsak denna vig som samverkan tagit
form i Norrbotten, Vistmanland och Orebro.

REGIONENS ROLL VARIERAR

Vilken roll regionen tar i en regional kul-
turskolesamverkan varierar. Vissa regioner
engagerar sig pa ett ytterst begrinsat sitt och
andra mer aktivt. Om man vil har bestimt sig
for att stodja kulturskolorna kan det ske med
olika ambitionsniva. Det kan handla om att:
« Fordela bidrag till kulturskoleverksamhet i
linet
« Arrangera eller medarrangera aktiviteter
« Samordna kommungemensamma behov
« Agera strategisk partner och verksamhetsut-
vecklare
« Fora in skrivningar om regional kultursko-
lesamverkan i den regionala kulturplanen
I projektet har regionerna stottat initiati-



ven béde i form av finansiering och genom att
pa olika sitt tillgingliggora sitt utbud och sin
kompetens till kulturskolorna i regionen.

FINANSIERING AV SAMVERKAN

Finansieringen av den regionala samverkan har
bestitt av bide medel frin alla de medverkande
kommunerna och bidrag fran regionen. Under
projekttiden har delar av finansieringen ocksa
bestitt av medel frin Arvsfonden. Samtliga
regioner har under projekttiden hittat en finan-
siering for fortsatt regional kulturskolesamver-
kan, dock skiljer det sig mellan regionerna hur
pass temporir eller [Angsiktig l6sningen ir. Det
bestér dels av finansiering av den samordnande
funktionen, dels av vissa gemensamma initiativ.
Att soka ytterligare medel gemensamt inom
samverkan kan ocksd vara en del av en finan-
sieringsmodell, exempelvis for att delfinansie-
ra gemensamma projekt eller kunna bedriva
avgiftsfri regional kursverksamhet.

EN SAMORDNANDE FUNKTION

I alla de tre delprojekt som ingétt i Arvsfond-
sprojektet har det funnit en sammanhillande
funktion, nigon form av kulturskolesamord-
nare, som drivit och hillit ihop samverkan.
Att ha en samordnande funktion som har
overblick och ansvar for att ssmmankalla de
medverkande aktorerna har varit en tydlig
framgéingsfaktor i projektet. I Norrbotten

ir denna funktion anstilld pa regionen. I
Vistmanland och Orebro lin ir funktionerna
placerade pi en kommunal kulturskola men
regionerna ir medfinansiirer.

KULTURSKOLECHEFERNA
— ETT VIKTIGT NAV

De regionala chefsnitverk som finns i de fles-
ta lin utgor ofta en viktig utgangspunkt och
ett nav for en utvecklad regional kulturskole-
samverkan. Det har ocksé varit fallet i projek-
tet. Det dr gentemot denna grupp och i dessa
motesforum som planerna for den regionala
samverkan utvecklats och dir arbetet fortlo-
pande f6ljs upp och utvirderas. En nira dia-

log med och mellan cheferna ir ocksi viktig
for att sikerstilla att den regionala samverkan
verkligen forstirker varje enskild kulturskolas
arbete och inte ir ndgot som sker vid sidan
om den ordinarie verksamheten.

REGIONAL KULTURSKOLEFORENING

Ett sdte att formalisera samverkan har varit att
bilda en regional kulturskoleférening. D4 kan
samverkan struktureras och utvecklas inom
foreningen. Syftet kan vara att underlitta och
tydliggora formerna fér samarbetet och gora
det mojligt ate soka medel riktade till ideella
foreningar.

KOMMUNALLAGENS MOJLIGHETER
OCH BEGRANSNINGAR

Att samverka regionalt medfor mojligheter
men har ocksa sina begrinsningar. Kommu-
nallagen hindrar exempelvis kommuner fran
att subventionera boende i annan kommun -
strikt tolkat erbjuda subventionerad verksam-
het sisom kulturskoleverksamhet till boende i
andra kommuner.

Det finns dock losningar pd dessa fragor.
Genom att avtalsreglera samarbetet pa ett sitt
som ger fullt kostnadstickande interkommu-
nal ersittning och utan vinstintresse kan del-
tagande i kulturskolor 6ver kommungrinser
utvecklas pa ett hallbart sitt. For att samver-
kan ska kunna utvecklas 6ver tid kan det 6ver
lag vara bra med ett politiskt inriktningsbeslut
som siger att kommunen kan samverka 6ver
grianserna i de fall det ir till gagn f6r kommun-
invinarna och dirmed for kommunen.

Orebro lin har under projektet
utrett frigan om vilken typ av mellankom-
munal samverkan som ir littare respektive
svarare utifrin kommunallagen. Utredningen
visar att mindre elevstrommar mellan olika
kommuner och framfor allt for kostnadsfri
verksambhet sillan utgér ett hinder. Mer om-
fattande mellankommunal samverkan kriver
diremot utvecklade avtal eller féreningskon-
struktioner mellan kommuner.
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REGIONAL KULTURSKOLESAMVERKAN | PRAKTIKEN

Vad ir det dd som den regionala samverkan i
praktiken kan innebira? Det kan handla om
insatser som riktar sig direke till barn och
unga men ocksi om insatser som pa olika
sdtt stirker kvaliteten i kulturskolans arbete.
Nedan ges en rad konkreta exempel.

REGIONALT (DIGITALT) KURSUTBUD

Att skapa ett kursutbud tillgingligt for barn
och unga i hela lidnet ir ett sdtt att genom sam-
verkan skapa nagot storre idn varje kulturskola
kan gora var for sig. Digitala kurser 4r bland
annat nagot som har provats pa i projektet.
Samverkan handlar di om att utveckla kursen,
skota marknadsforing, anmélan och uppfolj-
ning. Det krivs ocksd att man kommer 6verens
och bekostar en pedagog som driver den.

Det digitala formatets uppenbara styrka ar
att det skapar en tillginglighet som inte ér be-
roende av geografi, vilket exempelvis gor det
moijligt att undersoka och vicka intresse for
nya dmnen pa flera orter samtidigt. Det har
ocksd varit ett bra format under pandemin.
Du kan delta oavsett var du befinner dig sa
linge du har uppkoppling och dator, surfplat-
ta eller smartphone. Just ddrfor har det dven
en funktion av att 6verbrygga psykosociala
hinder, di det mojliggér att nd barn och unga
som av olika skil viljer bort att besoka en
kulturskola fysiskt. Gitarr, film och skrivan-
de ir exempel pd dmnen dir digitala kurser
skapats i projektet.

EXEMPEL: Skriv-online - en kurs i kreativt
skrivande har under projektet genomforts i
forst i Vistmanland och sedan i samarbete

mellan Vistmanland och Norrbotten. Skri-
vande ir ett relativt ovanligt amne bland
Sveriges kulturskolor som bedomdes kunna
skapa naturliga samarbetsformer till andra
dmnen i kulturskolan (skriva musik for sin-
gelever, skriva manus for filmelever). Utvir-
deringarna var positiva. Deltagarna lyfte fram
att fa triffa andra med samma intressen som
det bista med kursen. Flertalet ville ha fler
triffar och uppgifter och 6nskade ocksa att
kurser arrangeras under sommarlovet.

ENSEMBLE OCH ORKESTER

Orkester- och ensembleverksamhet kan
ibland kriva samarbete 6ver kommungrinser
— sirskilt for mindre kulturskolor. For att
kunna erbjuda mojlighet att spela i ensemble
eller orkester krivs ofta samverkan over kom-
mungrinser. Inom det regionala samarbetet
kan sddana verksamheter planeras och koor-
dineras, exempelvis med stéd av en samord-
ningsfunktion.

EXEMPEL: Bade i Vistmanland och Norr-
botten finns sedan tidigare ungdomssymfo-
niorkestrar. I Vistmanland har den regionala
kulturskolesamverkan bland annat stottat
genomférandet av en hostlovskonsert med
ungdomssymfonikerna. Orebro hade planer
pa att under projekttiden starta upp Orebro
lins ungdomssymfoniker, OLUS. Idén blev
pé grund av pandemin uppskjuten till 2022.

FORDJUPNING OCH "TALANGUTVECKLING”

Precis som for ensemble och orkester kan
regional samverkan ocksé vara en 16sning for
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kulturskoledeltagare som vill utvecklas lingre
i sitt utdévande in vad den enskilda kultur-
skolan kan tillgodose. Samverkan kan hir
innebira att enskilda elever kan erbjudas un-
dervisning av pedagoger i andra kulturskolor.
Det kan ocksa innebira att man gemensamt

i regionen arrangerar sammanhang, sisom
masterclasses eller liger, dir deltagare far
triffa andra likasinnade ungdomar.

I Orebro lin finns regionalt till-
gangliga férdjupningslinjer till Karlskoga och
Orebro kulturskola. Hit kan deltagare frin
andra kulturskolor soka sig for att f férdjupa
sitt utévande. Under projektet har Orebro
ocksa arrangerat en si kallad "gitarr-clinic”
for linets gitarrelever och gitarrlirare. Evene-
manget leddes av en professionell musiker.

LAGER, LOV- OCH TEMAAKTIVITETER
Exemplen ir manga pa mer tillfilliga initiativ
och aktiviteter fér barn och unga som skapats
genom regional samverkan. Liger, lovaakti-
viteter och temahelger utgor tydliga exempel.
Hir kan samverkan bade innebira att gemen-
samma resurser tas for att arrangera aktivite-
terna. Det kan ocksé vara sa att kulturskolor
turas om att arrangera aktiviteter tillgingliga
for barn och unga i hela linet.

I Orebro arrangerade man under
hostlovet ett digitalt musikkollo med fokus pa
musikproduktion. Syftet var att utforska nya
arbetssitt och nd mélgrupper som inte hittat
till kulturskolorna. Tillsammans arrangerade
man ocksi ett lajvliger for linets drama- och
teaterelever och lirare.

PUBLIKA EVENEMANG

Genom regional samverkan kan ocksi gemen-
samma publika evenemang som konserter,
forestillningar och utstillningar arrangeras.
Sadana genomfors ofta i samarbete med
andra kulturaktorer, exempelvis regionens
kulturinstitutioner och aktorer eller lokala
bibliotek och féreningar.

Norrbotten har under projekt-
tiden genomfort en digital blasfest i 18 akter
via Youtube. I den deltog fem ungdomsor-
kestrar samt nagra unga solister.

REGIONALA AMNESNATVERK
FOR PEDAGOGER

Regional samverkan gor det mojligt for kul-
turskolepedagoger inom olika dmnen att ska-
pa kollegiala imnesnitverk — arbetslag i vilka
de kan utbyta erfarenheter, stirka varandra
och ta initiativ till gemensamma aktiviteter.
For vissa mindre kulturskolor ir detta enda
sittet for pedagoger att i ett kollegialt utbyte
inom sitt imnesomride. Uppbyggnad och
stod till amnesnitverk for pedagoger kan vara
ett tydligt sitt att inkludera och engagera
pedagogerna i det regionala kulturskolesam-
arbetet.

I Vistmanland har delar av verk-
samhetsbudgeten for samverkan satts av i en
projektfrond. Frin den kan de olika imnes-
nitverken soka finansiering for att genomfora
projektidéer pa egna initiativ sisom elev-
projeke, fortbildningsdagar och studiebesok.
Projekten provades sedan utifrin kriterier
som utarbetats utifrin kulturskolesamarbe-
tets overgripande mélsittningar. Huvudsyftet
med projektfinansieringen var att skapa sam-
horighet och samarbete 6ver kommun - och i
vissa fall 4ven dmnesgrinser. Under projekt-
tiden har 10 av totalt 17 projektidéer kunnat
genomforas.

KOMPETENSUTVECKLING FOR
KULTURSKOLANS MEDARBETARE

Arliga eller terminsvisa linsstudiedagar dir alla
linets kulturskolepedagoger deltar i gemensam
kompetensutveckling har sedan linge funnits i
minga regioner. Dessa kan utgora ett naturligt
nav f6r samverkan — en dterkommande triff-
punkt. De kan anvindas bide for fordjupning

i sirskilda teman men ocksé ge pedagoger och
ledare tid att tillsammans utveckla sin och
kulturskolornas praktik.

14

Foto: David Berjlund

Mer tematiska kompetensutvecklingsini-

tiativ underlittas ocksd genom den regionala
samverkan. Konsulenter pa regional niva kan
exempelvis halla i utbildningsinsatser for
pedagoger i linets kulturskolor inom dmnen
som dans och sl6jd. Inom en region kan ocksa
tematisk satsning pa frigor som delaktighet
och inflytande och psykisk hilsa l6pa som en
rod trad i de insatser som gors.

Vistmanland har under projekt-
tiden under sina terminsvisa linsstudiedagar
skapat valbara foreldsningspass pa temat
inkludering. Syftet har varit att vicka insik-
ter, erbjuda utbildningsinsatser och skapa en
attitydforindring - en motivation att kritisk
granska sig sjilva och sin egen verksamhet
och fora dialog om fortsatta prioriteringar for
okad inkludering.
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I Norrbotten har en sirskild satsning gjorts
pd ungdomars psykiska hilsa genom kultur.
Under projektet har ett 80-tal pedagoger
utbildats i metoden Mental Health First Aid
(MHFA). Utbildningen skedde i samverkan
med regionala folkhilsocenter.

DELADE TJANSTER

Att dela pa pedagogtjinster ir ett sitt att
samverka regionalt. Det kan till exempel ske
genom att en kommun koper tjinster av en
annan kommun men dir pedagogen alltsa ir
anstilld hos en kommun. Ett annat alternativ
ir att pedagoger har deltidsanstillningar i
flera, ofta nirliggande, kommuner. Viss ko-
ordinering krivs ofta i bigge dessa fall for att
den praktiska arbetsvardagen ska fungera sa
smidigt som maijligt.

Ytterligare ett steg ir att anstilla pedagoger
med uppdrag att driva kulturskoleverksamhet
i hela linet. Det kan vara ett sitt att erbjuda
verksamhet inom dmnen som varje kultur-
skola ir for liten for att kunna erbjuda sjilva
Det kan ocksa vara ett sitt att attrahera ritt
kompetens genom att kunna erbjuda heltids-
janster. Delade regionala pedagoger kriver
tydliga spelregler for exempelvis vad uppdra-
get innebir och hur arbetstiden ska fordelas
mellan olika kommuner.

I Vistmanland har tvi regionala
filmpedagoger anstillts med utvecklingsmedel
fran Kulturradet. Syftet var att tillgingliggora
film som dmne i linets samtliga kulturskolor.
Vid projektets start erbjods film endast hos
tre av nio kulturskolor. Uppdraget till den
regionala filmpedagogen ir att kompetensut-
veckla linets befintliga filmpedagoger, stotta
kulturskolors utveckling eller implementering

av Amnet, knyta an till andra offentliga och
privata aktorer inom film, samt bygga upp en
linsgemensam teknikbank.

I Norrbotten delas en danspedagog mellan
tre kommuner - ett initiativ som tagits ge-
nom den utvecklade regionala samverkan och
som utokat kulturskolornas utbud.

STARKT SYSTEMATISKT
KVALITETSARBETE

Regional kulturskolesamverkan kan ocksi pa
olika sitt bidra till en forstirkning av kultur-
skolans systematiska kvalitetsarbete. Genom
att tillsammans utveckla metoder, enkiter
och praxis kan kulturskolorna béde tillsam-
mans och var for sig folja upp och utvirdera
sin verksamhet mer medvetet. Det kan exem-
pelvis handla om metoder for att béttre finga
upp och anpassa kulturskolan till barn och
ungas synpunkter och 6nskemal. Det skapar
ocksa tydliga mojligheter till jimforelser och
gemensam analys — att titta pa resultaten
tillsammans och forsoka forsta resultat och
orsakssamband.

I Norrbotten har kulturskole-
samordnaren gjort ett arbete for att utveckla
uppdragsbeskrivningar till kulturskolorna och
synliggora kulturskolornas statistik och eko-
nomi. Det har resulterat i att fler kommuner
valt att infora kostnadsfri kulturskola (sju nu
vilket dr att jimfoéra med tre dr 2019).

I Norrbotten har ocksi en sirskild satsning
gjorts pa att starka barn och ungas delaktighet
och inflytande i kulturskolan. 10 av 14 kul-
turskolor har bland annat medverkat kring en
enkit bland barn och unga som syftar till att
paverka kulturskolans utformning.

Foto: David Berjlund

L ARDOMAR 0CH MEDSKICK

Nedan summeras nigra av de huvudsakliga

lirdomarna frin projektet — medskick till
andra som vill initiera eller stirka befintlig
regional kulturskolskolesamverkan.

Inled med en behovsinventering: Borja
samarbetet med att pa riktigt tydliggora be-
hov och forvintningar hos alla de deltagande
kulturskolorna kring vad som finns gemen-
samt intresse att samarbeta med. Vad dr var
och en villig att ge och vad forvintar sig var
och en att fi av samverkan?

Adressera orosmoln och skillnaderna
mellan stora och sma kulturskolors
behov av regional samverkan: Olika
kommuner har olika mycket att vinna pa
regional kulturskolesamverkan. Det ir ofta de
mindre kommunerna som ”pé pappret” har
storst potential att kunna utveckla sin verk-

samhet med hjilp av samverkan. Samtidigt dr
det inte ovanligt att de har simre forutsitt-
ningar att delta och kan vara de som har svart
att initialt investera i samverkan. Prata om
olikheterna och orosmolnen. Det kan handla
om oro for hur den regionala samverkan ska
paverka den lokala anknytningen eller om det
kommer innebéra att man forlorar deltagare.

Satt upp tydliga spelregler: Se till att
tillsammans formulera syfte, mal och spelreg-
ler f6r samverkan. Det kan handla om sdvil
ekonomi som organisation och investerad tid.
Varfor samarbetar vi? Vad vill vi dstadkom-
ma? Vad krivs av var och en av oss for att det
ska fungera?

Alla kommuner maste inte vara med
pa allt: En regional samverkan kan bli
tungrodd om fokus bara ska ligga p4 initia-
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tiv som alla vill gora. Alla parter som ingér

i samverkan behover inte vara med pé alla
samarbetsinitiativ. Det ir okej att aktiviteter
ibland ”bara” sker i samverkan mellan ett par
tre kommuner.

Séakerstéll drivande och sammanhal-
lande funktioner: Sikerstill att det finns
personer som driver samverkan. Det handlar
bide om 6vergripande samverkansfunktioner
sdsom en kulturskolesamordnare men ocksa
om personer som har fokus pd och driver del-
projekt eller har fokus pa sirskilda teman.

Fundera &ver var personen ir placerad, i
vilka lokaler och i vilket syfte. Var kan perso-
nen gora mest nyttar

Engagera pedagogerna: Forankring i alla
led 4r en viktig nyckel f6r fungerande samver-
kan. Hitta sitt att gora pedagogerna engage-
rade och delaktiga i den regionala samverkan.
Skapa utrymme och incitament f6r dem att
utveckla och testa idéer samt att stodja varan-
dra i l6pande utveckling av sin yrkespraktik.
Pedagogernas delaktighet kan da fungera
som motor for de mer operativa delarna av
samverkan. Ett verktyg kan vara att skapa en
gemensam policy for pedagogernas arbete
inom den regionala samverkan.

Lat det regionala samarbetet driva pa
utvecklingen av kulturskolans karn-
verksamhet: Det ir svirt men avgorande
att successivt utveckla ett regionalt samarbe-
te pa ett sitt som inte blir ett "utanpéverk”
utan som pa riktigt stirker varje kultursko-
las verksamhet. Att fa st6d och stilla om

och inte bara lata tillfilliga projekt utmana
kulturskolans arbetsformer dr utmanande

men ocksd avgorande for en langsiktig och
héllbar utveckling av verksamheten. Regi-
onal samverkan kan leda till utforskande
av nya arbetssitt, men att dessutom férma
ta med sig de positiva erfarenheterna och
lita dem inférlivas i verksamheten kriver
ett starkt och modigt ledarskap och tid for
perspektivdiskussioner. Det handlar om ett
arbete dir stodet frin andra kulturskolor i
regionen kan vara avgorande.
”Utmaningarna for att implementera

dessa nya arbetsformer - sirskilt i de mindre
kulturskolorna - dr ekonomiska mojligheter
och beslutande mandat att skapa nya fasta
tjanster for att stilla om och utveckla befintlig
verksamhet permanent. Projekt ir tillfilliga
verksamheter som ofta bidrar till belastande
extrauppgifter i redan slimmade organisatio-
ner. Det i sin tur bidrar till atc de kan upple-
vas som konkurrerande aktiviteter och ett hot
mot “kirnverksamheten”, befintliga tjinster
och ordinarie arbetsuppgifter.”

Madelene Ulfberg

Acceptera att det tar tid att utveckla
samverkan: I processen med att utveckla
den regionala samverkan ir uthallighet, fokus
och tadlamod viktigt. Regional samverkan kan
initialt innebira en investering i tid, resurser
och forindrade synsitt och arbetssitt men
som ofta upplevs betala sig 6ver tid. Nyttan
och motivationen kommer och vixer i takt
med att samverkan ger resultat.

”Att pa riktigt anpassa och forindra kul-
turskolorna och 6vriga forutsiteningar for
barn och ungas mojlighet att utéva kultur ir
ett ultramaraton. Det handlar om svira saker,
som att indra mindset hos vildigt manga

minniskor.” Asa Lundmark

Foto: David Berjlund
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