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Sammanfattning

Detta dokument &r en projektplan avseende Stockholms delprojekt
inom Kulturskolan i storstan - minskat utanforskap genom
samverkan. Projektagare ar Kulturskoleradet, riksforeningen for
Sveriges musik- och kulturskolor, och projektet finansieras av
Allmanna arvsfonden. Ovriga medverkande stader ar Malmé och
Goteborg. Projektet syftar till att genom samverkan med féreningar
och civilsamhalle i ytterstaden 6ka kunskap och inkludering i
kulturskolan samt att de medverkande stdderna utbyter erfarenheter
och samverkansmetoder for storre inkludering. Varje deltagande
storstad har en samverkansstrateg anstalld for att arbeta med
projektet. Projektplanen formulerar dels projektets dvergripande
mal och syfte for de tre ar projektet pagar samt specificerar de mal
och aktiviteter som ska genomforas under 2018.
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1. Bakgrund och syfte

Kulturskolan i storstan - minskat utanférskap genom samverkan ! ar
ett projekt dar Kulturskoleradet, riksforeningen for Sveriges musik-
och kulturskolor, star som projektagare. Projektet pagar mellan
2018 och 2020 och finansieras av Allmé&nna arvsfonden.
Kulturskolorna i de tre storstdderna Malmo, Goteborg och
Stockholm deltar.

1.1 Syfte

Projektet syftar till att genom samverkan med féreningar och
civilsamhaélle i ytterstaden 6ka kunskap och inkludering i
kulturskolan samt att de medverkande stdderna utbyter erfarenheter
och samverkansmetoder for stérre inkludering.

1.2 Sekundadrt syfte

Ett policydokument kring hur Kulturskolan Stockholm arbetar med
samverkan tas fram som ger stdd till det fortsatta strategiska arbetet
kring olika samverkansformer och samarbetspartners.

Genom utbyte med de andra deltagande storstdderna skapas 6kad
forstaelse kring hur kulturskolans samverkan med andra aktorer kan
bredda deltagande och utveckla verksamheterna.

1.3 Avgrdnsningar

Varje stad har en samverkansstrateg anstalld for att arbeta med
projektet. Projektplanen galler for Kulturskolan Stockholm och
formulerar dels projektets dvergripande mal och syfte for de tre ar
projektet pagar samt specificerar de mal och aktiviteter som ska
genomforas under 2018.

1.4 Utgangspunkter

Projektet ska utformas och utforas i enlighet med Kulturskolan
Stockholms och Stockholm stads mal och riktlinjer. Foljaktligen ska
projektet utga fran barnkonventionens grundprinciper sasom barns
rétt till utveckling, delaktighet och att inte bli diskriminerade.
Vidare ska ett jamstalldhetsperspektiv genomsyra arbetet genom att
Stockholms samverkansstrateg ska arbeta for att flickor och pojkar
oavsett kon eller konsidentitet far majlighet till kulturellt skapande i
lika hog utstrackning samt att bade flickor och pojkar har mojlighet
att paverka och vara delaktiga.

11 den I6pande texten i denna projektplan kommer projektets titel
forkortas till Kulturskolan i storstan
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Detta tar sin avstamp i nedanstaende mal:

Kulturskolans verksamhetsplan 2018:

Flickor och pojkar har likvardig tillgang till kulturskolans
verksamhet.

Program for ett jamstallt Stockholm 2018-2022:

Staden ar fri fran diskriminerande konsstereotyper och strukturella
hinder som kan begransa flickor och pojkar i sina val av kultur- och
fritidsaktiviteter.

Kulturskolan Stockholm har under lang tid deltagit i ett flertal
projekt av olika slag. Aven de geografiska omraden dar
Kulturskolan i storstan ska verka har varit féremal for manga
projekt och det finns en generell projekttrotthet. Darfor anser
Kulturskolan Stockholm det vara av storsta vikt att skapa en bred
forankring i kulturskolans organisation och att genom projektet
bidra till verksamhetsnytta. De dialoger, samverkansprocesser och
aktiviteter som paborjas ska praglas av langsiktighet och hallbarhet.

For att uppna detta kommer Kulturskolans Stockholm i forsta
skedet delta i de befintliga satsningar och processer som initierats
av Stockholm stad och som svarar mot projektets mal.

2. Malgrupper

2.1Barn och unga

Malgruppen for arvsfondsprojektet Kulturskolan i storstan avser
unga 6-22 ar tillhérande i ytterstaden som genom samverkan med
foreningar och civilsamhélle ska ges mojlighet till kulturella utryck
via kulturskolans verksamhet.

2.2 Medarbetare och ledare

Projektets andra malgrupp &r medarbetare och ledare i de tre
medverkande stdderna men dven i andra kommuner i Sverige och
andra lander som far ta del av samverkansstrategernas erfarenhet
och nya metoder for samverkan som skapats inom projektet.

Under 2018 kommer projektet for Stockholms del fokusera pa att
chefer och teamledare inom Kulturskolan Stockholm nas.
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3.Madl

3.1 Kvalitativa effektmal efter projektets

avslutande:
Forvantade kvalitativa mal som efter avslutat projekt ska uppnatts
utifran Kulturskolan Stockholms del i Kulturskolan i storstan ar att:
e Fler unga, i ytterstaden far en battre fritid och goda
uppvaxtvillkor genom kulturutévande.
e Nya samverkansmetoder for inkludering och breddat
deltagande utvecklas.
e Nya verksamhetsformer och utbud utvecklas genom
samverkan med civila samhallet/féreningsliv.

3.2 Kvantitativa effektmal efter projektets

avslutande Stockholm
Forvantade kvantitativa mal som efter avslutat projekt ska uppnatts
utifran Kulturskolan Stockholms del i Kulturskolan i storstan:
e 1000 barn och unga i Stockholm inkluderas/informeras om
Kulturskolan Stockholms verksamhet.
e 5 larande exempel/metoder dokumenteras och sprids.
e 200 pedagoger far 6kad kdannedom om metoder for
samverkan med civila samhallet.
e 100 lokala foreningar far ny kunskap om kulturskolans
verksamhet och mojligheter till samverkan.
e 70 chefer/ledare far ny kunskap om hur utanforskap kan
brytas genom samverkan med civila samhallet.

3.3 Kvantitativa mal 2018 Stockholm
e 150 barn och unga inkluderas inkluderas/informeras om
Kulturskolan Stockholms verksamhet.
e 1 larande exempel/metod dokumenteras och sprids.
e 20 lokala foreningar far ny kunskap om kulturskolans
verksamhet och méjligheter till samverkan.

4.Styrgrupp

Styrgruppen bestar av de tre samverkansstrategerna och
kulturskolechefer fran Malmo, Goteborg, Stockholm. Fran
Kulturskoleradet deltar generalsekreteraren samt administrativ
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funktion. Styrgruppen tréaffas 3-4 ganger per ar for avstamning kring
projektet. Referensgruppen bestar av Kulturskoleradet, SKL,
Kulturradet, RF, Ungdomsorganisationer, Folkets hus och Parker.

5.Budget och resurser

Kulturskolan Stockholm tillhandahaller resurs av 100%
samverkansstrateg fordelat pa foljande sétt; samverkansstrateg
tillika projektledare Kulturskolan i storstan 80% samt enhetschef
och utvecklingsledare pa Kulturskolan Stockholm pa vardera 10%.
Kulturskolan Stockholm skickar en arlig faktura till
Kulturskoleradet pa 660 000kr som betalas med medel fran
Allméanna Arvsfonden.

Efter att Ionekostnader &r betalade aterstar 119 000 kr av
projektmedel som Kulturskolan Stockholm under 2018 fordelar pa
foljande satt:

23 000 kr  Resor, logi och 6vriga omkostnader for
samverkansstrategen vid besok i Géteborg och
Malmo.

50 000 kr  Till att kunna ta del av larande exempel och
studiebesok i andra verksamheter for nyckelpersoner
inom Kulturskolan Stockholm for att kunna arbeta
for Kulturskolan i storstans mal och syfte.

38 000 kr  For att prova nya metoder for 6kad inkludering for
barn och unga i ytterstad.

8000 kr Intern och utatriktad kommunikation avseende
projektet och dess aktiviteter.

Det pedagogiska och konstnarliga arbetet for att inkludera fler barn
och unga i ytterstaden ska till allra storsta del ska goras inom
kulturskolans befintliga budget och organisation.

6.Huvudfokus 2018

Under projektets forsta ar koncentreras samverkansstrategens
insatser kring foljande processer géallande Stockholm.
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6.1Inventering

Under projektets forsta fas sker en inventering av befintliga insatser
for att na fler unga i ytterstaden samt pagaende samarbeten med
foreningar och civilsamhélle inom Kulturskolan Stockholm.

Kulturskolan Stockholm bestar av fem geografiska enheter; Syd,
Sydvast, Ost, Nord, Vast. | enhet Ost ingar ocksa avdelningen Unga
Beréattar som arbetar med digitalt berattande. Som verksamhetsenhet
finns El Sistema pa flera platser i Stockholm. Rum for Skapande &r
de aktiviteter som gors med stod av Kulturradsmedel.

En fungerande intern dialogform behdver uppréttas dar en
bitradande enhetschef eller annan nyckelperson vid varje
enhet/verksamhet i kulturskolan finns som kontaktperson for
samverkansstrategen.

Kulturskolan Stockholm har deltagit i flera EU-projekt kring bland
annat delaktighet genom att fraga unga vad de énskar gora pa sin
fritid samt att na nya malgrupper. Dessa erfarenheter och slutsatser
som framkommit inom EU-projekten ska sammanfattas och i den
man de svarar mot Kulturskolan i storstans mal, vara ett av de
larande exemplen.

Genom djupintervjuer med chefer och ledare i Kulturskolan
Stockholm ska samverkansstrategen hitta samverkansmajligheter
och synergieffekter mellan Kulturskolan i storstan och
kulturskolans verksamhet och utmaningar.

6.2 Samverkan Malmo och Géteborg
Samverkansstrategerna i Stockholm, Malmé och Goéteborg ska
arbeta fram fungerande och effektiva kommunikationsmodeller for
att kunna folja varje stads delprojekt inom Kulturskolan i storstan
och utbyta larande exempel, nya samverkansmetoder samt nya
arbetssatt/metoder. Aven hir finns en inventeringsfas for att fa
kunskap och forstaelse for respektive stads organisation och
utmaningar.

| november 2018 ska samverkansstrategerna fran Malmo, Géteborg
och Stockholm genomféra ett symposium dér varje
samverkansstrateg presenterar larande exempel och erfarenheter
kring inkludering i ytterstaden fran sin respektive stad for de andra
samverkansstrategerna och styrgruppen.
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6.3 Samverkan foreningar/civilsamhadlle
Samverkansstrategfunktionen kommer att skapa kontakt med
foreningar och andra aktorer i Stockholm for att genom samarbete
na nya malgrupper och okat deltagande och inkludering av barn och
unga i ytterstaden.

6.4 Kulturskolan pa fritidsgardar/na

unga 13-19 ar

Samverkansstrategen och andra nyckelpersoner inom Kulturskolan
Stockholm kommer i dialog med stadsdelsforvaltningar och
idrottsforvaltning skapa mojligheter for samarbeten mellan
kulturskolan och fritidsgardar, idrottssammanhang och andra
motesplatser for unga i ytterstaden. For Kulturskolan Stockholms
del handlar det bade om att erbjuda avgiftsfri verksamhet samt att
undersoka mojligheten for kulturkop, dar stadsdelen/fritidsgarden
koper tjanster fran kulturskolan.

En annan plattform att samverka genom ar satsningen, Ungas
organisering, som Stockholm stad enligt uppdrag i budget genomfor
via kommunstyrelsens rad for manskliga rattigheter tillsammans
med intresserade stadsdelsnamnder. Uppdraget &r att initiera en
satsning med fokus pa att starka ungas organisering. Ett levande
kultur- och foreningsliv bland unga ska uppmuntras och stottas.
Alla unga barn och unga ska ha ratt till en meningsfull fritid och
tillgang till trygga och jamstallda motesplatser. Ungas organisering
genomfors i samarbete med stadsdelsforvaltningar i ytterstaden och
representanter for civilsamhallet. Har kan kulturskolan bli en viktig
del och samverkansstrategen kan fungera som lank mellan Ungas
organisering och Kulturskolan Stockholm.

6.5 Medverkan vid/infor aktiviteter som fyller

projektets syfte

Nagra exempel pa evenemang som ar beslutade for 2018 och dar
samverkansstrategen ska delta i &r Kulturskolans dag 22 maj i
Kungstradgarden, Stockholm city. Ett evenemang som sker i
samarbete med Evenemangsavdelningen, Kulturforvaltningen.
Syftet med dagen &r att na unga fran 12 ar och att intressera dem till
att delta i kulturskolans undervisning. Detta gér genom att
kulturskolans dansare, musiker och skadespelare far visar upp vad
de skapat.

Den 31 maj samlar projektet Ungas organisering ett flertal
medarbetare inom fritid i Stockholm och samverkansstrategen
kommer att delta for att informera om Kulturskolan Stockholm och
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Kulturskolan i storstan. Som processledare kommer
samverkansstrategen att fa en bild av medarbetarnas behov och
onskan inom fritidsomradet. Syftet ar ocksa att skapa kontaktytor
mellan Kulturskolan Stockholm och fritidsomradet i ytterstaden.

7.Case 2018

Under 2018 kommer samverkansstrategen i Stockholm arbeta med
tre case vars erfarenheter ar av intresse for kulturskolorna i
Malmo/Goteborg men ocksa for andra kulturskolor och
verksamheter inom omradet.

De tre casen kommer att vara i olika stadium for att ge mojlighet att
ta del lardomar samt ocksa félja processen under pagaende arbete.
Unga Berdttar ar en verksamhet som funnits lange i kulturskolan.
Rum for skapande har pagatt nagra ar men har i sin form hela tiden
varit tillfallig da det varit osakert hur bidragen, som gor
verksamheten mojlig kommer se ut framat. Arbetet for en
sammanhallen satsning pa ungas fritid kommer att startas upp 2018.

7.1Unga Berattar

Unga Berdttar ar en verksamhet som funnits sedan 2006 inom
Kulturskolan Stockholm vars mal ar att starka barn och ungas
delaktighet i samhéllet. Metoden skiftar beroende pa projekt men
utgar alltid fran den personliga berattelsen. De ungas roster far
horas genom digitala berattelser, filmer, fotografier eller andra
kreativa uttryck. Deltagarna involveras i hela processen. Unga
Beréttar jobbar oftast i projektform i samarbete med institutioner,
myndigheter, skolor, museer samt foreningar/civilsamhallet Gver
hela staden och landet. Unga Berattar har sedan starten verkat i
ytterstaden i samarbete med andra aktdrer och har ett intaktskrav
kopplat till sin verksamhet.

7.2 Rum for skapande

Den avgiftsfria verksamhet som Kulturskolan Stockholm har
erbjudit tack vare bidrag fran Kulturradet gér under namnet "Rum
for skapande”. Tack vare denna satsning har 10 021 barn och unga
natts av kulturskolans verksamhet under 2017. Satsningen har ocksa
inneburit svarigheter och utmaningar och har sett olika ut pa
kulturskolans enheter och deras respektive geografiska omrade.
Mycket fantastisk konstnarlig verksamhet har natt unga i Stockholm
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och for att kunna skapa langsiktighet framat ar det vardefullt att
sammanfatta de erfarenheter som gjorts.

7.3 Jamlik fritid for unga

Inom Stockholm stad finns Kommissionen for ett socialt hallbart
Stockholm som presenterar rapporter med kunskap om
stockholmarnas olika levnadsvillkor och majliga atgarder for ett
Stockholm fér alla. Under 2017 kom rapporten “Jamlik fritid, béattre
framtid — Om unga stockholmares fritidsvillkor”. I rapporten
synliggjordes hur olika de ungas mdéjligheter till en meningsfull
fritid ser ut utifran faktorer sdsom kon, alder, socioekonomi,
familjeforhallanden och utlandsk/svensk bakgrund. | ytterstaden ar
unga flickor i liten utstrackning pa fritidsgardar och engagerade i
idrottsforeningar. Pojkar i ytterstaden besoker fritidsgardar i stor
utstrdckning men deltar i begransad utstrackning i kulturskolans
verksamhet. | rapporten foreslas atgarder dar det finns en storre
samverkan mellan instrumentella aktiviteter det vill séga
kulturskola, idrottsforening och expressiva aktiviteter sasom
exempelvis parklek, fritidsgard och bibliotek. Dar kan kulturskolan
lara av de expressiva verksamheter med att ha ett 6ppnare upplagg
och att finnas pa de stallen dér de unga finns sasom fritidsgardar. |
rapporten lyfts att de expressiva verksamheterna behdver ha in mer
ledarstyrda aktiviteter och att fritidsledarna behdver ha bredare
kunskap om olika sorters aktiviteter. Dar kan kulturskolan bidra
med sin kompetens.

Genomgaende i rapporten tydliggors hur viktig en aktiv fritid ar for
unga, nar unga deltar i 1ag utstrackning i fritidsverksamhet skattar
de ocksa sin halsa lagt. En meningsfull fritid skapar betydelsefulla
relationer till vuxna, starker identitet, sjalvkansla,
problemldsningsformaga och social kompetens.

Négra av de malgrupper som “Jamlik fritid, battre framtid — Om
unga stockholmares fritidsvillkor” sdrskilt framhaller som idag inte
nas av insatser inom fritidsomradet ar tonarsflickor, unga med
funktionsvariationer, unga i socioekonomiskt svaga omraden samt
hbtq unga.

| Stockholm &r det stadsdelarna som har ansvar for fritidsgardar och
parklekar, vissa skots i egen regi och andra ar pa entreprenad. Inom
vissa av kulturskolans enheter sker samverkan med stadsdelar men
detta kan utvecklas samt att erfarenheter tas tillvara och
systematiseras. Inom denna satsning kommer ocksa viktiga fragor
att synliggoras sasom: Hur beredd ar kulturskolan att dndra
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arbetssatt och inriktning? Finns det karnvarden kulturskolan ska sta
fast vid eller hur ska kompromissen se ut for att na ett bredare
deltagande? Har kulturskolan ratt kompetens och praktiska
forutsattningar for att na nya malgrupper?

8.Tidsplan och datum 2018

18 juni Storstadsmote.

Chefer fran kulturskolorna i Stockholm, Goteborg och Malmoé méts
for att samtala kring gemensamma fragor. Projektet Kulturskolan i
storstan presenteras av de tre samverkansstrategerna.

19 juni samverkansstrategerna arbetar tillsammans.

Under augusti och september arbetar Stockholms samverkansstrateg
med inventering av erfarenheter utifran de tre casen; Unga Beréttar,
Rum for skapande och Jamlik fritid for unga.

Dessa presenteras sen for Malmo och Goteborg under nésta
styrgruppsmote.

2 oktober styrgruppsmote Stockholm.
3 oktober samverkansstrategerna arbetar tillsammans.

Efter att alla stdder presenterat sitt arbete sammanfors erfarenheter
och lardomar. Presentationer kring case fordjupas och tydliggors for
att presenteras i Malmao i november.

8 november utatriktad konferens Malmé
1 dec projektredovisning fran varje stads delprojekt

Redovisningen skall presentera resultat utifran den lokala
projektplan samt projektets kvantitativa mal. Materialet sands till
Kulturskoleradet som sammanstéller och aterrapporterar till Allman
Arvsfonden.

9. Bilagor

Dessa Excel dokument uppdateras kontinuerligt under projektets
gang.

Bilagal Fdreningar/aktorer/civilsamhélle som kulturskolan
varit i kontakt med.
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Bilaga2 Aktiviteter som genomforts samt antal barn och unga

uppdelat pa kon som natts av projektets aktiviteter.

Bilaga 3 Samverkan inom kulturskolan kring projektets syfte

och mal.

Bilaga4 Samverkan inom staden kring projektets syfte och
mal.

Bilaga5 Ledare och medarbetare som natts av kunskap kring

projektet och dess samverkansmetoder samt nya
utbudsformer.

10. Kontaktuppgifter

Madeleine Hermerén

Samverkansstrateg, Kulturskolan Stockholm
Madeleine.hermeren@stockholm.se

08-508 318 68/076-129 47 25

Kajsa Bergdahl

Enhetschef, styrgruppsmedlem samt stodfunktion i projektet
Kajsa.bergdahl@stockholm.se

08-508 317 39/076-123 17 39

Eva Darell

Utvecklingsledare internationella samarbeten, stodfunktion i
projektet

Eva.darell@stockholm.se

08-508 318 34/076-123 18 34
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