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INLEDNING

Den hir enklare handboken i jimstillt ledarskap i kulturskolan bygger bland annat
pé erfarenheterna frin projektet Pa lika villkor som drivits av Sveriges Kulturskoleridd
med medel frin Statens Musikverk. Foreningen IMPRA var ocksd med i utarbetandet
av projektidén.

Projektet som pigick mellan 2012-2015 syftade till att pa ling sikt utveckla en mer
jamstilld kulturskola och att utveckla ett normkritiskt perspektiv bland chefer och
pedagoger i verksamheten. I projektet har medarbetare frin ett tiotal kulturskolor i
landet deltagit i utbildningstriffar. I diskussioner, intervjuer och enkiter har sedan
deltagarna delat med sig av sina tankar kring arbetet for en jimstilld kulturskola. Ett
nationellt seminarium pa temat jimstilld kulturskola anordnades ocksa pa Rikskonfe-
rensen for Sveriges Kulturskolerad 2015.

Fokus i handboken, som ocksd bygger pi andra killor 4n projektet, ligger pa kultursko-
lechefens roll och ansvar. Handboken hoppas kunna ge inspiration och stod i arbetet
utan att for den skull utge sig for ate pa ett heltickande sitt beskriva det arbete som
krivs i den stindiga strivan mot en allt mer jimstilld kulturskola.

Torgny Sandgren
Generalsekreterare, Sveriges Kulturskolerdd



VARFOR FOKUS PA JAMSTALLT LEDARSKAP
| KULTURSKOLAN?

En forsta fraiga man kan stilla sig dr varfor det behovs en handbok i jamstillt ledarskap
i kulturskolan. Beror det pé att kulturskolan - i jimforelse med andra verksamheter

- dr sirskilt ojimstilld eller att kulturskolechefer 6verlag har otillricklig kunskap om
jamstilldhet? Svaret dr att vi inte vet exakt hur det ser ut med jimstilldheten - och

da sirskilt den kvalitativa dimensionen av jamstilldheten i kulturskolan. Diremot har
kulturskolan, likvil som andra offentliga verksamheter ett betydande ansvar att bidra i
sambhillets strivan mot ett mer jimstillt samhille. I detta arbete har cheferna en avgo-
rande roll.

En av regeringens viktigaste strategier i strivan mot ett mer jimstéllt samhille ar
jamstilldhetsintegrering. Strategin utgér ifran att ett jimstilldhetsperspektiv behover
inforlivas i alla politiska omraden. De som ir bist limpade att gora” jimstilldhet dr
beslutsfattare och medarbetare i olika verksamheter. De har bist forutsittningar att

ge jamstilldheten en praktisk innebord — att definiera, analysera och atgirda omriden
som ur jimstilldhetssynpunkt kan vara problematiska — inom just sin yrkesvardag. Hir
handlar den vardagen om kulturskolan.

Vad ir di slutméilet? Kommer vi nigonsin att uppna en jimstilld kulturskola och vad
innebir i sd fall det? Det otillfredsstillande svaret dven pa den frigan ir att vi inte vet.
Kulturskolan ir givetvis beroende av utvecklingen i det omgivande samhillet. Det
kommer dven att vara svirt att fastsld precis nir en verksamhet - sett ur alla mojliga
perspektiv — dr helt jamstalld.

Det vi vill uppmuntra till genom denna handbok ér att ligga fokus pa att forstd och
hantera hur makten mellan kvinnor/flickor och min/pojkar férdelas i kulturskolan,
oavsett utgangspunkt och slutmal. Ambitionen har varit att skapa en handbok som

ger dig som kulturskolechef verktyg och inspiration att initiera allt ifrin omfattande
jamstilldhetsprojekt till sma forindringar i den l6pande verksamheten. Hir ir ménga
ganger resan milen - det vill siga en stindig strivan mot en kulturskola dir flickor och
pojkar, kvinnor och mén har och upplever samma moijligheter, rittigheter och skyldig-
heter.

”Kulturskolor drivs delvis av skattepengar. Det ir vér plikt att jobba med
dessa frigor. En modern kulturskola ska sjilvklart jobba for allas lika vir-
de. Om du fragar vilket ledare eller pedagog som helst si siger de att de
vill ha en jimstilld virld. Det jobbiga ir att bidra till den genom sjilvre-
flektion och foérindring” (Citat frin projektmedlem)



BAKGRUND, FAKTA OCH BEGREPP

I det hir avsnittet ges en kort bakgrund och foérklaring av begrepp som jimstilldhet
och normkritik. Milet ir att du ska utifran verksamheten i din kulturskola ska kinna
dig trygg i att relatera till dessa begrepp.

JAMSTALLDHET innebir att kvinnor och min ska ha samma mojligheter, rittigheter
och skyldigheter inom livets alla omriden. I Sverige har jimstilldhet funnits som eget
politikomrade sedan 70-talet. Sedan 2006 finns fyra delmal for jimstilldhetspolitiken:

1. En jimn fordelning av makt och inflytande

2. Ekonomisk jamstilldhet

3. En jimn fordelning av det obetalda hem- och omsorgsarbetet
4. Mins vald mot kvinnor ska upphora

JAMSTALLDHETSINTEGRERING 4r en strategi for att uppnd jimstilldhet. Strategin
innebir att samtliga politikomraden bir ett ansvar for strivan mot ett mer jaimstillt
samhille. Inom alla sakomriden ska med andra ord ett jimstilldhetsperspektiv ingé i
alla delar av beslutsfattandet - fran analys och planering till genomférande och utvir-
dering. Jamstilldhetsintegrering ir en av regeringens huvudsakliga strategier for att na
de jamstilldhetspolitiska delmélen.

NORM beskriver det beteenden som kommit att upplevas som det "normala” eller
accepterade inom en viss kontext. Ett normsystem beskriver det normala ménster som
individers handlingar bor 6verensstimma med.

NORMEKRITIK idr ett forhillningssitt — ett sitt att tinka och arbete - som ifrigasitter be-
teenden som kommit att upplevas som det normala, det vill siga som norm. Normkritik
handlar om att stilla kritiska frigor kring de normer som finns inom sin verksamhet.

INTERSEKTIONELLT PERSPEKTIV (intersektionalitet) betonar vikten av att inte se
gruppen min/pojkar respektive kvinnor/flickor som enhetliga. Ett intersektionellt
perspektiv handlar om att forsoka forstd hur olika faktorer paverkar maktordningen i
olika grupper. I en intersektionell analys tas dven hinsyn till andra faktorer sdsom al-
der, funktionsnedsittning, socioekonomisk bakgrund eller var man ér f6dd vilket i sig
kan ge en mer rittvisande bild av makten inom gruppen kvinnor eller min.

JAMSTALLT LEDARSKAP bygger pa ett normkritiskt forhallningssitt. Ett jamstille
ledarskap innebir arbete med bade kvantitativa och kvalitativa frigor. Den kvantitativa
dimensionen av jimstélldhet handlar om en strivan om en jimn konsférdelning inom
en verksamhet. Den kvalitativa dimensionen handlar om vilka villkor — exempelvis makt
och utrymme - som kvinnor/flickor och min/pojkar i verksamheten har eller upplever.



EN GEMENSAM UTGANGSPUNKT PA KULTURSKOLAN

I det hir avsnittet har vi samlat de hornstenar som deltagarna i projektet sett som an-
vindbara och i vissa fall nédvindiga i arbetet mot en jamstilld kulturskola.

En gemensam nimnare i diskussioner har varit vikten av att skapa en samsyn och en
forankring i jimstilldhetsarbetet. Jimstilldhetsarbete kriver ocksa et tydligt, kunnigt
och uthilligt ledarskap. Hir kommer négra inledande tips frin projektet PA lika villkor
till dig som ir chef i kulturskolan.

« Forsok fa en fa acceptans for varfor ett fokus pd jimstilldhet 4r viktigt -
formulera argument for varfor du ser en férindring som nodvindig

- Satsa pa kompetensutveckling — for att inte kidnna sig hotat eller ifraga-
satt av jamstilldhetsfragor krivs kunskap i hela kollegiet

« Ta tillsammans fram mal med arbetet — borja girna med en forutsitt-
ningslos fokusgruppsovning eller diskussion

« Hitta personliga forebilder och inspiration for ditt arbete — ndgon du
kan bolla idéer med och lira dig av

« Ta in aktorer som kan entusiasmera medarbetarna och beritta om sina
erfarenheter av jimstilldhetsarbete

« Rikna med att inledningsvis ta ett ansvar for leda hela processen och
delegera successivt till drivna medarbetar

« Etablera samarbete med andra aktorer i kommunen eller kulturskolor
pé andra orter

« Anvind uppfoljning som ett strategiskt verktyg for att visa pa utveck-
ling och ytterligare férindringsbehov

« Ha tdlamod och var uthillig - jimstélldhetsarbete 4r langsiktigt och
krivande men ocksd mycket givande.



VAD KAN JAMSTALLDHETSARBETE
| KULTURSKOLAN HANDLA OM?

I det hir avsnittet har vi samlat exempel pa frigor och omriden som jaimstilldhetsar-
betet i kulturskolan kan utgd ifrin. Listan dr langt ifrin heltickande men kan férhopp-
ningsvis ge tips och inspiration pa perspektiv som jimstilldhetsarbetet kan berora.

KUNSKAP OM STYRKOR OCH BRISTER UR JAMSTALLDHETSSYNPUNKT:

m Vet vi ur vilka perspektiv vi har jamstilldhetsutmaningar?
Har vi konsuppdelad statistik pd medarbetare/elever i kulturskolan?
Kan vi se trender 6ver tid i var statistik?
Hur upplever medarbetare, barn och ungdomar jimstilldheten i verksamheten?

STYRDOKUMENT:

m Har vi styrdokument eller direktiv som fastslar kulturskolans ansvar for att arbeta
med jimstilldhet?
Behovs ett sirskild jamstilldhetsplan eller kan vi ha ett virdegrundsdokument som
fastslar vilka grundliggande virden som ska gilla i verksamheten och en konkreti-
sering av vad de innebir for oss?

INFORMATION OM KULTURSKOLAN:

m Hur ser den information vi sprider om kulturskolan ut - exempelvis via informa-
tionsbroschyrer, nyhetsbrev och hemsidan?
Kan vi forbéttra hur vi beméter vir omvirld i bilder och text? Finns det exempelvis
lika minga bilder pa killar och tjejer? Vad gor de pa bilden? Ar killar och tjejer lika
aktiva pd bilderna?

BEMOTANDE:

m Gir det att fi en bild av om kvinnliga respektive manliga medarbetare bemoter var-
andra, tjejer och killar i verksamheten lika?
Kan ni férsoka identifiera sitt pa vilka bemotandet skulle kunna skilja sig at och
hur ni skulle vilja att det sig ut - exempelvis via enkiter eller fokusgrupper?
Ar det moijligt att gora eller organisera lektionsbesok bland pedagogerna for att
skapa en bild av hur det fungerar i praktiken?

FORDELNINGEN AV UTRYMME INOM GRUPPVERKSAMHET:

m Vilket utrymme tar killar respektive tjejer i gruppundervisning/gruppverksamhet?
Kan vi forbittra utrymmet som killar respektive tjejer tar/far genom alternativa
undervisningsmetoder?



Kan vi i eleverna sjilva att mita och reflektera 6ver hur utrymmet i gruppen fordelas?

KONSFORDELNINGEN INOM OLIKA VERKSAMHETER:

m Hur ser konsfordelning mellan elever ut i olika verksamheter i kulturskolan?
Kan vi dndra strategierna for intag av elever i dans- eller trumundervisningen for att
fa en jimnare fordelning?
Kan vi skapa sirskilda aktiviteter sdsom konsuppdelade prova-pa-kvillar eller grup-
per for att locka det underrepresenterade konet till olika verksamheter?

ARBETSMILJO OCH MEDARBETARKULTUR.

m Vilket utrymme fir/tar manliga respektive kvinnliga medarbetare pa kulturskolan?
Kan vi mita talutrymmet pd moten?
Vad pratar min respektive kvinnor om?
Hur ir ansvaret fordelat pa kulturskolan utover sjilva undervisningen?
Kan jimstilldhet vara en stdende punkt pA APT-méten och andra personalmoéten

EKONOMI:
m Vet vi hur olika investeringar i kulturskolan kommer min/kvinnor respektive tjejer/
killar «ll del?
Hur kan vi folja upp resursférdelningen si att vi fir en bild av hur den ser ut mellan
konen?
Kan vi formulera fordelningsmissiga mal som frimjar en jimn férdelning av resur-
ser mellan konen?

ORGANISATION, KOMPETENSUTVECKLING OCH FORTBILDNING:

m Hur kan organisationen, kunskapen och kompetensen att arbeta med jimstilldhets-
fragor stindigt forbattras?

Skulle det vara mojligt att ndgon ging per ar ha en inspirationspunkt pi temat jim-
stilldhet pa ett personalmote?
Kan en sirskild arbetsgrupp fa mandat att fokusera pa uppfoljning och uppligg for
jamstilldhetsarbetet?
Kan ni starta lirgrupper kring sirskilda temaomraden?
Kan vi striva mot en HBTQ-certifiering?

ANSTALLNING/REKRYTERING:

m Hur ser personalstyrkan ut inom olika verksamheter (teater, slagverk, dans etc.)?
Kan vi kvotera/positivt sirbehandla vid nyanstillning?
Kan strivan mot jimstilldhet finnas med som l6nekriterium?
Kan jimstilldhet och medvetenhet om fragor rérande genus och normkritik finnas
med vid anstillningsintervjuer?



VERKTYG OCH METODER | JAMSTALLDHETSARBETET

I det hir avsnittet vill vi samlat konkreta tips och verktyg for att driva ett jamstilld-

hetsarbete pd din kulturskola - oavsett vad din utgdngpunkt ir.

JAMSTALLDHETSINTEGRERING:

Att arbeta med jaimstilldhetsintegrering innebir att driva en kulturskola som i lika hog
utstrickning dr anpassad och av samma kvalitet for killar och tjejer i verksamheten.
Det dr ingen enskild aktivitet utan fokus ligger pa processer och strukturer i den 16-
pande verksamheten. Det handlar kort och gott om atr sitta pa sig jamstilldhetsglaso-
gonen i planering, genomforande och uppfoljning av sin kulturskolas verksambhet.

PLAN FOR LIKA RATTIGHETER OCH MOJLIGHETER, LIKABEHANDLINGSPLAN
ELLER JAMSTALLDHETSPLAN:

Alla arbetsgivare har enligt diskrimineringslagen krav pa sig att ha en dokumenterad
plan for jimstilldhetsarbetet - en sa kallade jimstilldhetsplan. Manga arbetsgivare
viljer dock ett bredare grepp dir inte bara kon utan dven andra dimensioner utifrin
vilka diskriminering kan ske tas upp. Diskrimineringsombudsmannen har valt att kalla
det en plan for lika rittigheter och méjligheter. Inom skolan finns krav pa likabehand-
lingsplan och handlar di ofta om krinkande behandling.

En kommunovergripande plan for lika rittigheter och mojligheter finns ofta men
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den kan ibland bli f6r 6vergripande for att kinnas riktigt akcuell for den egna verksam-
heten. Det kan dirfor vara bra att ta fram en egen plan som preciserar hur verksam-
heten ska frimja bade anstillda och barn lika rittigheter och mojligheter oavsett kon.

STOD GENOM HELA JAMSTALLDHETSPROCESSEN:

Det ér ldtt hdnt att fastna i ndgon fas i en jimstilldhetsprocess, exempelvis i analys-
eller uppfoljningstasen. Det kan dérfor vara tacksamt att fa st6d i hela den kedja av
aktiviteter som jamstilldhetsarbetet kan omfatta:

KONSUPPDELAD STATISTIK:

For att kunna forsta kulturskolan utifrin ett jimstilldhetsperspektiv och kunna f6lja
utvecklingen over tid krivs konsuppdelad statistik. Hir har méinga kulturskolor redan
en bild av antalet pojkar och flickor som sokt och antagits till olika verksamheter. Men
det kan vara virt att se om det finns ytterligare site att forstd jamstilldheten pa den
egna kulturskolan och kommunen.

FOKUSGRUPPSOVNINGAR:

Fokusgrupper ir ett verktyg som kan anvindas for en bredd av frigor och syften. I
stort handlar det om att samla en grupp minniskor, exempelvis medarbetare och/eller
elever, och fokuserat samtala utifrin en gemensam fragestillning. Milet ir att fa en
bild av upplevelserna av en viss foreteelse och idéer pa eventuella insatser som kan pa-
verka den. For jamstilldhetsarbetet kan det vara ett effektivt site att forsoka fokusera
frigor som ir svira att finga genom statistik eller enkiter utan som bygger pa diskus-
sion mellan olika manniskor i kulturskolan.

4R-METODEN:

4R-metoden ir ett sitt att analysera hur verksamheten styrs och finansieras och hur
den kan forbittras ut ett jimstilldhetsperspektiv. Det fyra "R:en” stir for: Represen-
tation, resurser, realia och realisera och ger ett handfast st6d f6r hur man steg for steg
kan analysera sin kulturskola och genomfora atgirder for att 6ka jimstilldheten.

JAMSTALLDA BESLUT:

For att kulturskolan ska kunna striva efter 6kad jimstilldhet maiste bide de beslut som
styr kulturskolans forutsiteningar likvil som de beslut som fattas inom den vara si
jamstillda som mojligt. Jaimstillda beslut handlar om att sikerstilla att politiker har ett
beslutsunderlag som ger forutsittningar att fatta jimstillda beslut.

JAMSTALLD REKRYTERING:

Det finns manga dimensioner att ta hinsyn till vid rekrytering av medarbetare till
kulturskolan. Ur jimstilldhetssynpunkt kan det vara svart att 6verblicka exakt pa vilka
sitt jimstéllhetsperspektivet kan ingi i rekryteringsprocessen men det finns enkla
checklistor att ta stod av.



TIPS PA VIDARE LASNING OCH RESURSER

CROSSING
BOARDERS

CROSSING BOARDERS

Crossing Boarders ir en stiftelse som arbetar med metoder for jimstilldhet. De arbe-
tar med foretag, myndigheter och organisationer som vill stirka jimstéilldheten. P3
www.crossingboarders.se hittar du bland annat foéljande st6d:
Jamstdalldhetseffekten som ir ett webbaserat stod som stegvis lotsar dig genom atta fa-
ser i en jamstilldhetsprocess: http://crossingboarders.se/jamstalldhetseffekten/

diskriminerings
ombudsmannen

DISKRIMINERINGSOMBUDSMANNEN (DO0)

Diskrimineringsombudsmannen (DO) arbetar for att frimja lika rittigheter och moj-
ligheter och motverka diskriminering. DO verkar for ett aktivt forindringsarbete som
leder till lika rictigheter och mojligheter oavsett kon, konsidentitet eller konsuttryck,
etnisk tillhorighet, religion eller annan trosuppfattning, funktionsnedsittning, sexuell
liggning och dlder. P4 www.do.se hittar du bland annat:
Stod i den si kallade vixthusmetoden som pa ett enkelt sitt hjilper dig ate kartligga
forekomsten av diskriminering och trakasserier, eller risk fér diskriminering, pi ar-
betsplatsen: www.do.se/sv/Material/Vaxthuset/. Du hittar ocksa handledare som kan
stodja ett arbete enligt vixthusmetoden: www.do.se/sv/Material/Vaxthuset/Handle-
dare-i-vaxthusmetoden/
Steg-for-steg stod for jamstilldhetsanalys av [6ner - steg for steg: www.do.se/sv/Ma-
terial/Jamstalldhetsanalys-av-loner---steg-for-steg/

Jamstall pv

JAMSTALL.NU (WWW.JAMSTALL.NU)

Jamstill.nu 4r en nationell resurs for jamstilldhet. Hir hittar du fakta och nyheter om
jamstilldhet, praktiska exempel och konkreta verktyg for jimstilldhetsarbete. Webb-
portalen jimstill.nu finansieras 2014-2018 genom regeringsuppdraget Jimstilldhetsin-
tegrering i myndigheten (JiM). P4 jamstill.nu hittar du bland annat foéljande stod:
Praktiska exempel pd hur kommuner arbetat for 6kad jimstilldhet inom omriden
som:
1.Kultur och fritid: www.jamstall.nu/praktiska-exempel/kultur-och-fritid/
2.Utbildning: www.jamstall.nu/praktiska-exempel/utbildning/
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3.Personal och arbetsmiljo:www.jamstall.nu/praktiska-exempel/personal-och-arbets-
miljo/
Ordlista 6ver vanliga begrepp i jimstilldhetsarbetet: www.jamstall.nu/fakta/ordlista/

@®  Sveriges
Kommuner
i och Landsting

SVERIGES KOMMUNER OCH LANDSTING (SKL)

SKL ir en arbetsgivar- och intresseorganisation for landets alla kommuner, landsting
och regioner som bland annat arbetar med att stddja jamstilldhetsintegrering pa regio-
nal och kommunal niv.
Olika skrifter om erfarenheter av jaimstilldhetsintegrering i kommun och landsting:
http://webbutik.skl.se/sv/artiklar/hall-i-och-hall-ut-erfarenheter-av-jamstalldhets-
integrering-i-kommuner-och-landsting.html respektive http://webbutik.skl.se/sv/
artiklar/larande-uppfoljning-for-jamstallda-verksamheter-handledning.html.
Hir finns ocksa en checklista for jimstillt beslutsfattande: htep://skl.se/demokrati-

ledningstyrning/manskligarattigheter/jamstalldhet/checklistajamstalldabeslut.5811.
html

NAGRA ORD PA VAGEN

Denna handbok ger langt ifrdn en heltick-
ande beskrivning eller stod for det stindiga
arbete for 6kad jaimstilldhet som din kultur-
skola behover striva mot — oavsett utgings-
lige. Jimstilldhetsfragor kan bide upplevas
som tacksamma och otacksamma att arbeta
med. De sitter fokus pd mianniskors virde-
ringar och forhallningssitr till varandra och
kan utmana invanda monster och beteenden
pa sitt som kan upplevas som utmanande
eller provocerande.

Ett av vira viktigaste medskick till dig som
ir chef i kulturskolan ar att ha modet att viga

lyfta jimstilldhetsfrigor och orken att hilla
i — att kontinuerligt ifrigasitta och granska
den egna verksamheten och hitta stindiga forbittringsomriden utifrin ett jaimstilld-
hetsperspektiv, bade i det lilla och stora. Var forhoppning ir att ett normkritiskt for-
hillningssitt dirigenom kommer att bli allt mer naturligt f6r dig som ledare. Att det
kan leda till ett forhallningssitt som smittar av sig och som innebir att kulturskolan

drar sitt strd till stacken i strivan mot ett mer jimstillt samhille.
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