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Kulturskolerddet dr en ideell, partipolitiskt och fackligt
obunden férening dar kommuner samverkar for en
tillgdnglig och hdgkvalitativ kulturskoleverksamhet.

Véar vision dr att alla barn och unga har likvirdiga mojlig-
heter att utvecklas genom kulturutévande i verksamhet
av hog kvalitet och tillginglighet.

Kulturskoleradet bildades 1996 (dad under namnet Sveri-
ges musik- och kulturskolerdd, SMoK) och har idag om-
kring 90 procent av landets kommuner som medlemmar.

Organisationen verkar genom opinionsbildning, ledar-
stdd, omvirldsbevakning, kurser och konferenser samt
olika utvecklingsprojekt for att stirka férutsidttningarna
for landets kulturskolor. Kulturskoleraddet arrangerar
bland annat dterkommande Kulturskoledagarna.

Lis mer pa www.kulturskoleradet.se
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FORORD

Kulturskoleradet har under de senas-
te &ren utvecklat sitt stod till ledare i
musik- och kulturskolor. Bland annat
genom en rektorsutbildning, mentor-
program, kurser for nya chefer samt
olika former av forum f6r erfarenhets-
utbyte.

Ledarskapet har en avgdrande
betydelse for barns tillgang till kul-
turutévande. Kulturskolorna dr den
storsta offentliga satsningen vi har pa
barnkultur i Sverige. Sammantaget
satsar kommunerna 6ver 2,8 miljarder
pa kulturskoleverksambhet. Efter biblio-
teken ar kulturskoleverksamheten den
storsta posten i kommunernas kultur-
budget. Biblioteken har lagstiftning,
nationella och regionala institutioner

samt lokala och regionala planer. Kul-
turskolornas infrastruktur kan i jAmfo-
relse med biblioteken ses som svagare.
Kulturskolan styrs i huvudsak utifran
lokala prioriteringar eller ett lokalt
uppdrag.

Denna skrift samlar erfarenheter och
tips till dig som ar chef i kulturskolan.
Vi hoppas att den ska kunna bidra till
att stirka ledarskapet i kulturskolorna
och pé sikt skapa béttre forutsattningar
for barns kulturutévande.

Intervjuer till skriften har under
2023-2024 gjorts av Johanna Olsson
och Hanna Kangassalo.

Torgny Sandgren
generalsekreterare, Kulturskolerddet

Foto: Harald Nilsson




INLEDNING: DEN GULA LINJEN

Att bli chef inom kulturskolan var en stor
omstéllning for mig. Innan dess hade jag
arbetat som pedagog och musiker och nu
behovde jag hitta en ny relation till mina
kollegor.

For att pAminna mig om min nya roll,
tankte jag ofta pa den gula linjen. Den som
i scenkonstens virld skiljer backstage fran
scenen och som skidespelarna kliver over
ndr de gr in i sina karaktirer.

Nér vi gar in i en ny yrkesroll handlar
det inte om att bli en annan person, da-
remot maste vi medvetet agera som vara
professionella jag. Som chef dr det extra
viktigt, eftersom denna roll innebar makt
och ansvar fér andra méanniskor.

I dag ar jag bekvam i rollen som chef.
Men det finns fortfarande utmaningar.
En av dem &r svarigheterna att sldppa job-
bet nér jag ar ledig. Kanske borde vi mala
gula linjer lite varstans i vara liv?

I den hir ledarskapsskriften funderar
vi mer pa vad rollen som ledare i kultur-
skolan innebdr, sarskilt ndr man ir ny.

Hur blir vi de ledare som véra verksam-
heter behover? Att visa tillit och bygga
fortroende ar en nyckel till ett hallbart
och framgangsrikt ledarskap. Det dr vi nog
manga som skulle skriva under pa.

Det ar var uppgift att driva verksam-
heten framét och tillsammans med vara
medarbetare skapa de bésta forutsittning-
arna for vira barn och unga.

Det géller forstés att ha tydliga mal och
spelregler, men vi ska inte gldmma vara
maénskliga relationer pd vigen. Det dr

nagot som personalspecialisten Christina
Soderlind paAminner om pé sidan 40. Alla
behover kdnna sig sedda och respektera-
de pa jobbet.

Att vara chef i kulturskolan ar p4 vissa
sitt som att vara chef i vilken bransch
som helst, men vi har ocksé ett unikt
uppdrag. Oftast ir kulturskolechefen eller
rektorn helt ensam om sin roll i kommu-
nen, som Andreas Westberg papekar pa
sidan 12. Ibland helt utan styrdokument
att utgd ifran.

I svarare ekonomiska tider, finns det
heller inga garantier. Vi méaste alltid
argumentera for kulturskolans betydelse,
och ibland tvingas vi genomdriva smart-
samma effektiviseringar. Det har Pernilla
Soderblom i Salem vardefulla erfarenhet-
er av, som du kan ldsa om pa sidan 20.

I en politiskt styrd organisation ar det
bra att ha det som man i Finland kallar
“pelisilma” — “speloga”. Det dr formagan
att backa nagra steg, for att greppa vad
som pagar och utifran det ta strategiska
beslut. Med det andra 6gat ska vi forstas
alltid ha koll pa vart syfte.

Vi jobbar for barns och ungas rétt till
kultur. Och i vara verksamheter finns po-
tential att fa dnnu fler att kdnna sig sedda
och horda, vilket Umeédchefen Beatrice
Hammar pratar om pa sida 36.

Vi har mycket att vara stolta 6ver i Kul-
turskolesverige och i de organisationer
som vi leder. Men vi har ocksi anledning
att fundera. Vissa dagar tar jag med flit en
annan cykelviag hem, genom stadsdelar

dir de flesta barnen aldrig har deltagit i var
verksamhet. I Malmo och pd ménga andra
platser finns det mycket kvar att géra — och
tillsammans klarar vi mer. Det &r nagot

jag verkligen tror p4, vikten av att hjilpas
at och dela erfarenheter och kunskap 6ver
kommungrénserna.

Personligen har jag kdnt enormt mycket
stod av andra chefer och ledare i kultur-
skolan, sérskilt under mina férsta &r som
chef oavsett var i landet vi kommer ifréan,
sa har vi mycket gemensamt. Och med
lite avstand fran vara egna verksamheter,
exempelvis under rektorsutbildningen
som utbildningsledaren Gudrun Holmdahl
berittar om pa sidan 8, s& kan vi lufta vara
grubblerier och fi konkreta 16sningsfor-
slag fran vara kloka chefskollegor.

I den hir publikationen moter du flera
av dem - och dven andra nyckelpersoner
inom kulturskolan.

Gener0st bjuder de péa sina erfarenheter
och tips. Men It det inte stanna vid 14s-
ningen. Ta kontakt med dina chefskollegor
och diskutera det du gar runt och funderar
pa. Det ar precis s vi bygger och blir de
ledare vi behdver vara. Genom att dela vara
ledstjarnor och insikter med varandra.

Sjilv har jag en liten lapp fast vid datorn.
Varje morgon, nir jag har klivit 6ver den
gula linjen, sa kastar jag ett 6ga pa den:

”Var vinlig, tydlig och modig”, star det.

Vad star det pa din lapp?

Magnus Ekwall,
Kulturskolerddets ordforande

Foto: Harald Nilsson




EN BEFATTNINGSUTBILDNING
ATT FA STOD OCH INSPIRATION AV

En unik utbildning for ett unikt
uppdrag. Sa beskriver utbildnings-
ledaren Gudrun Holmdahl den rek-
torsutbildning fér chefer inom kul-
turskolan som funnits sedan 2016.
En utbildning tankt att ge trygghet
bdde i att forvalta och forandra.

En ging i tiden var hon sjilv inne pa den
konstnirliga banan. Sen blev hon lirare,
specialpedagog och sa smaningom dokto-
rand. Hon hann ocksd med sin avhandling
om skolutveckling som diskursiv praktik
innan hon nagra ar senare hamnade hér

- som utbildningsledare fér Rektorsutbild-
ning for skolledare pa kulturskola. Hon ser
sin bakgrund som en Kklar férdel i jobbet
med rektorsutbildningen och har med
aren ocksa fatt inblick i flera av de utma-
ningar som dagens kulturskolechefer star
infér. Gudrun konstaterar att kraven ar
manga och bitvis motstridiga. En skolleda-
re pa kulturskolan behdver, utéver att vara
ledare och chef, ockséa forstd det pedago-
giska uppdraget och vara val bekant med
kreativa processer.

- Det gir néstan inte att jamfora med
nagot annat uppdrag. Darfor kdnns det
idag sjilvklart att det ska finnas en specifik
utbildning for just denna malgrupp, sager
hon.

2016 sig rektorsutbildningen for skolle-

dare pé kulturskolan dagens ljus. I Sigtuna,
norr om Stockholm, samlas sedan dess
kulturskolechefer fran hela landet under
totalt 32 dagar uppdelade pé atta utbild-
ningstillfillen under en period av tva ar.
Med sig hem far man 30 hégskolepodng
och féorhoppningsvis ett ndtverk att luta sig
mot i sin roll som kulturskolechef. Gud-
run, som varit med fran allra forsta borjan,
vet att just utbytet mellan cheferna ir av
stor vikt d& de vanligtvis inte har ndgon
annan i samma roll att prata med i sin
kommun.

— Bara att fa sitta tillsammans och sam-
tala med andra som har liknande uppdrag
upplever manga som vildigt meningsfullt,
sdger hon.

Utbildningen bestar av tre kurser som
l6per parallellt och svarar mot olika behov
som hanger ihop med skolledarskapet.
Den forsta, Utbildningsledarskap, handlar
bland annat om maktférhallanden och
vilka konsekvenser olika typer av ledning
och ledarskap kan fa. Den ar relevant dven
for skolledare inom andra skolformer. Den
andra, Verksamhetsutveckling, behand-
lar omraden som Gudrun menar att kul-
turskolechefer kan behova sarskilt mycket
stdd i. Manga brottas med frdgan hur de
ska veta att de gor ett bra jobb. Ska man
kika p& om det dr stor efterfrdgan och lang

Foto: Cathrine Andersson Busch

"Det gar néstan inte att jamféra
med nagot annat uppdrag.
Darfor kanns det idag sjdlvklart
att det ska finnas en
specifik utbildning for just
denna malgrupp.”




ko till kurserna? Eller ta fasta pa om det ar
14g personalomsittning och om det ar l1itt
att rekrytera? Eller borde fokus ligga p4 om
man far politikerna med sig och om kom-
muninvanarna kommer till férestallning-
arna? Vilka mal man bor ha och hur man
ska syssla med métning ar fragor de flesta
kidnner att de behover hjalp med.

- Det systematiska kvalitetsarbetet ar
en utmaning. Mycket av arbetet i kultur-
skolan gdr inte att méta kvantitativt, enligt
deltagarna.

Har forsoker utbildningen ocksa mota
bade de svarigheter och mdjligheter som
det innebér att uppdraget for kulturskole-
chefer dr sa Oppet for tolkning.

- Det finns ingen kulturskolelag som de-
finierar, ingen laroplan. Det finns i stillet
manga olika sétt att ta sig an uppdraget pa.
Det kan vara en utmaning att hantera s&
rorlig materia.

Samtidigt, menar hon, ar kulturskolan
en institution som vilar pé starka
traditioner. Aven dir behdver man utveck-
la sitt omdome for att viga utmana och
ifrigasitta. Nagot som kan kinnas littare
om man tillagnat sig kunskap och utmanat
sin egen syn péa kulturskolan och samhéll-
suppdraget tillsammans med andra.

Har kommer den tredje kursen in. Den
heter Kulturskolans ideologiska traditio-
ner, legala villkor och strukturella forut-
sdttningar. Inom ramen for den kursen
ska deltagarna problematisera bade de
formella och informella forutsittningar
en kulturskola har. Det finns lagar som ska
foljas men ocksd normer och uppfattning-
ar om hur det borde vara.

- Det skiljer sig mycket mot den “van-
liga” skolan som &r styrd och reglerad pa
ett helt annat sitt, inte minst av skollagen.
Dar granskas verksamheten av Skolinspek-
tionen och blir kanske anmaéld av missnoj-
da vardhavare. Det dr en helt annan tillva-
ro diar normer inte fir styra pa samma satt.

Initiativet till rektorsutbildningen kom
fran davarande Sveriges musik- och kul-
turskolerad (SMoK). Gudrun hade nyligen
disputerat vid Karlstads universitet nar
hon tog kontakt med SMoK f6r att se om
det fanns ndgot omrade att forska inom.
Hon mottes av positiva hejarop men fick
snabbt klart for sig att det man 6nskade
allra helst var en ledarutbildning.

Ibland star stjérnorna ritt. En nybliven
kollega till Gudrun, Lars Svedberg, var
med och startade en rektorsutbildning for
folkhogskolerektorer &r 2000, som da gavs
vid Lararhogskolan i Stockholm och sedan
vid Uppsala universitet.

- Nér Lars kom till Karlstads universitet
borjade vi spadna och kom fram till att vi
inte behdvde uppfinna hjulet pa nytt ef-

REKTORS-
UTBILDNINGEN

D Rektorsutbildningen vid Karl-
stads universitet anordnar en
tvadrig befattningsutbildning
for verksamma rektorer, bitrd-
dande rektorer, studierekto-
rer (med foretrade for rektorer)
inom folkhégskola, samt for
den kommunala kulturskolans
chefer, rektorer och motsvaran-
de. Utbildningen sker i 6verens-
kommelse med Offentligdgda
folkhégskolornas intresseorga-
nisation (OFI), Rérelsefolkhog-
skolornas intresseorganisation
(RIO) samt Kulturskoleradet.
Utbildningen ger 30 hégskole-
podng (hp) pd avancerad niva
och &r upplagd som tre kurser
om vardera 10 hp. Kurser-

na |6per parallellt under fyra
terminer. Mer info om utbild-
ningen finns i lanken.
Rektorsutbildning — for skolle-
dare pd kulturskola 30 hp
Karlstads universitet (kau.se)

tersom de tva skolformerna — folkhégskola
och kulturskola - ligger nira varandra pa
manga vis.

Tillsammans bérjade de skissa pd en kom-
binerad utbildning for bAda malgrupper-
na. Idag dr den ett faktum och sedan nagra
ar tillbaka leds den av Gudrun tillsammans
med kollegan Anna Ohman. Aven Lars
medverkar fortfarande i utbildningen pa
olika sitt. Ungefir hélften av utbildnings-
deltagarna ar skolledare inom folkhog-
skola och hélften inom kulturskola. De

tva grupperna laser delar gemensamt och
andra delar var for sig. Infér framtiden

vill Gudrun se att man inom ramen for
utbildningen kan skapa dnnu storre syn-
ergieffekter da de badda grupperna trots sin
sarart har mycket gemensamt. Det handlar
i bada fallen om frivilliga skolformer med
rotter i folkbildning, utan betygssittning
och med insatser som kan vara exempelvis
hilsoframjande.

- Méanga elever gar dessutom vidare
fran kulturskolan till folkhégskola, och da
framfor allt inom de konstnérliga spetsut-
bildningarna. Sa ibland moter vira utbild-
ningsdeltagare samma malgrupp, fast i
olika skeden av livet.

Aven om Gudrun hoppas och tror
att rektorsutbildningen gor ett bra och
viktigt jobb finns det fortfarande saker att
dromma om. Exempelvis finansieringen.
Idag ar det en uppdragsutbildning som
arbetsgivaren behover betala hela kostna-
den for.

—Ioch med att det blir en kostnad for
den forvaltning dar man arbetar vet vi att
vissa prioriterar bort att skicka sina chefer.
Det tycker jag dr synd. Jag tror att skolle-
dare pé kulturskolor behover f& en gedigen
grund och ett nitverk att kunna vinda sig
till nir de tar sig an detta pA manga vis
unika uppdrag.



ATT VARA EN VANLIG CHEF
MEN EN OVANLIG LEDARE

Det finns bara en chef med ditt
uppdrag i din kommun. Men i grann-
kommunen kan du hitta en kollega.
Eller i en kommun som ligger lang-
re bort, men som har mer likartade
forutsadttningar. Andreas Westberg
ser ingen skam i att ta efter andra
- det ar bara smart.

Kért barn har mdnga namn, brukar man
sdga. Kanske dr det dirfor titeln pa chefer-
na fér kommunernas kulturskolor skiftar
sa? Kulturskolechef vinner alltmer mark,
men det finns ocksa de som tituleras sam-
ordnade, rektor eller konstnarlig ledare.
Namnet i sig kanske inte ar det viktigaste,
men det sdger ndgot om hur olika forut-
sdttningarna ser ut och hur olika verksam-
heterna organiseras ute i landet. Det finns
helt enkelt inte sa tydliga ramar att halla
sig i.

Andreas Westberg sitter i Kultursko-
leradets styrelse men har dven arbetat
med Kulturskoleridets kurs "Ny chef'i
kulturskolan”. Han vet att de flesta som
blir chefer inom kulturskolan efterfragar
just detta, ndgot att hilla i. Friheten att
utforma verksamheten efter egna visioner
ar fantastisk, men baksidan av myntet ar
att uppdraget kan kdnnas oklart och dif-
fust. Han har traffat manga som kliar sig i
huvudet och funderar 6ver vad det 4r som
egentligen forvantas och hur det ska goras
péa basta satt.

Att vara chef for en kulturskola innebéar
precis samma uppgifter som manga andra

Foto: Alin Popescu

HJALP FORDIG
SOMARNY

Vill du gé& Kulturskolerddets
digitala kurs fér nya chefer?
Eller vill du ha en alldeles egen
mentor?

L&s mer under Ledarskapsa-
kademien pd Kulturskolerddets
webb
www.kulturskoleradet.se/ledar-
skapsakademien

”...du som kulturskolechef
ska veta att duinte @r sa
ensam som du tror.”




chefer har pé sitt bord, men det 4r ocksa
ett unikt uppdrag i minga avseenden. Det
Andreas forst lyfter som annorlunda ar att
man hela tiden maste jobba for verksam-
hetens blotta existens.

- Kulturskolan fungerar ofta som en
budgetregulator. Med det menar jag att
det d4r ndgot som kommunen kan skala
upp och ner efter hur det ekonomis-
ka laget ser ut, eftersom det inte
ar lagstadgad verksamhet.

Sé& som chef maste man
konstant jobba for sitt

nistan varenda kommun. En viktig fra-
ga ar séklart hur du forhaller dig till dina
egna forutsidttningar. Men en lika viktig
friga att svara pa 4r vad man gor i andra
kommuner. I det spidnningsfiltet, mellan
den lokala foreteelsen och den nationella
rorelsen, behover du vara, sdger Andreas.

Aven om ménga fragor ir av visio-
ndr art och rOr ett mer dvergri-
pande plan handlar de flesta
fragor som Andreas moter
om det praktiska. De

varande. Man maste VARDET AV konstnérliga pro-
hela tiden patala NATVERKANDE cesserna har nya
hur viktig verk- chefer oftast
samheten ] lel du tréffa andra kuITurskoIgchefe[ bra koll pé,
. frén andra delar av landet? Missa dé&
aroch inte de arliga Kulturskoledagarna. efter-
se till . . som de
i Hdr kan du Iésa mer: .

att politi- www.kulturskoleradet.se/ iregel
ken har bra kulturskoledagarna/ kommer fran
underlag for att Fackliga utbildningar? verksamheten.
fatta kloka beslut wwwledarna.se/ Men de mer fyr-

K stod-i-chefsrollen/ . .
kring verksamheten. kantiga kdnner de

Det ar en stor och viktig
uppgift som manga andra
chefer slipper.

Andreas kommer snabbt in pi de
skiftande lokala forutsdttningarna. Men
patalar minst lika gdrna att kulturskolan
trots allt &r ett nationellt fenomen. Kursen
”Ny chef” tar alltid avstamp just dér.

- Vi brukar prata om ditt och vart varfor,
det lilla och stora perspektivet. Visst, kul-
turskolan dir du arbetar ar en lokal fére-
teelse, men det dr ocksé en del av en stor
rorelse i Sverige. Kulturskolor finns i dag i

sig inte lika trygga med.
Hur forhéller jag mig till
personal och arbetsmiljo? Vilka
regler och avtal giller? Hur jobbar
jag proaktivt med budgeten? Och vad
sidger egentligen arbetsmiljolagen? Sva-
rast tycker manga det dr att vara ansvarig
for medarbetarna. Det 4r personaldrenden
som kan ge ont i magen och skapa so6mnlo-
sa nédtter. Hir tycker Andreas att man ska
nyttja det faktum att det &r utmaningar
som alla chefer brottas med. Har gar det
fint att bolla med ndgon som ir chef inom
ett helt annat omréade.

14

- Vi vet att manga kdnner sig ensam-
ma i rollen som kulturskolechefer, av den
enkla anledningen att det bara finns en i
kommunen. Men andra chefer finns det,
det ar jag Overtygad om. Jag uppmuntrar
alltid nya kulturskolechefer att skapa sig
ett ndtverk och gérna ett bollplank eller
en mentor. Kulturskolan kan ligga under
olika forvaltningar men oavsett finns det
andra att skapa samverkan med. Det gar
givetvis dven att kika utanfér den kommu-
nal sfaren. Kanske finns det andra aktorer
som jobbar inom liknande omraden som
man kan kroka arm med.

Med det sagt vet han hur betydelsefullt
det dr att tridffa andra som har just ett
sddant uppdrag som man sjilv har. Darfor
ar det viktigt med samverkan kulturskolor
emellan. For &ven om du dr den enda kul-
turskolechefen i kommunen dir du jobbar

FRAGOR OM ANSTALLNING
OCH ARBETSTID

sa finns det med storsta sannolikhet en i
varje grannkommun, oavsett vilket vider-
streck du vinder dig.

Lat dig inspireras, kopiera och ta efter.
Redan i det mest grundldggande, att de-
finiera verksamheten och sitta upp mal
for den, kan man kika pa grannen, menar
Andreas.

— Har man hittat ett smart sitt att arbeta
pa dir - ta det med hem och skruva pa det
sa att det passar din kommun. Tveka inte
kring att nyttja andras framgangsfaktorer.

Enligt Andreas dr det en stor del av
vardet med en skrift som denna. Och med
kursen “Ny chef” fér den delen. Att kun-
skap delas, sprids och utvecklas. Oavsett
om man far hora ndgot spdnnande eller
om man liser en intressant artikel si byg-
ger man upp bade sin kunskapsbank och
sitt kontaktnét. Vissa saker gar att applice-

ra direkt, i andra fall sparar
man ett namn till den dagen
en fraga eller fundering dy-
ker upp.

- Det dr en sak jag hoppas
denna skrift ska formedla,
forutom kunskap och in-

D Ferietjanst/ferieanstdlining ar fortfarande den vanligaste
anstdallningsformen for larare och pedagoger i Sveriges kul-
turskolor. I lararavtalets bilaga M kan du ldsa om ferietjdnst
och vad som gdller angédende arbetstid.

Du kan hitta det senaste avtalet och all annan info om det
pd& SKR:s webbplats genom att séka pad HOK 21. Det nuva-
rande avtalet galler fram till 31 mars 2024 och ar inte upp-
sagningsbart i fortid.

D www.skr.se

spiration. Det ar att du som
kulturskolechef ska veta att
du inte ir s ensam som du
tror.



POLITISK PAVERKAN
0GH VARDET AV ATT VISA

Visionen, att f& barn och unga att
véaxa och utvecklas till trygga
och kreativa individer som bidrar
till ett gott samhdlle, &r svar
att mata. I alla fall pa kort sikt.
Men att vara noga med uppféljning
och ta fram tydligt underlag som
visar vad man faktiskt goér ar en
otroligt viktig del av arbetet som
kulturskolechef. Det menar Jelena
Veljkovic, som &r chef foér Kultur-
skolan Stockholm.

Det ar politiken som sétter ramarna for
verksamheten. Det dr uppenbart for Jelena
Veljkovic. Inte minst i budgettider. D& far
hon veta vilka medel hon har att tillgé och
vilken inriktning hon ska planera sin verk-
sambhet efter. Men det ir sillan politiken
gOr mer an si. De dr sillan inne och petar
eller styr detaljer. Jelena och hennes med-
arbetare har stora méjligheter att sjalva
utforma och skapa sin verksamhet.

- Det innebir en stor frihet, men ocksa
ett stort ansvar, sager Jelena.

Det hinder att de ser viljeyttringar fran
politiskt hill, oftast nir det giller nya
projekt eller sdrskilda satsningar. De har
till exempel tidigare fatt extra medel for att
arbeta med orkesterverksambhet i yttersta-
den, El Sistema, och f6r att utveckla helg-
och lovverksamhet. Tydliga signaler om

vad det politiska styret tycker ar viktigt.

Men vad ar honan och dgget? Jelena
menar att man som chef har ett stort
ansvar att synliggora for politiken vilka
insatser som behovs, vad det skulle kun-
na leda till for resultat och vad det skulle
kunna kosta. Det dr inte séllan initiativet
till satsningarna kommer fran just Jelena
och hennes medarbetare.

- Visom ir i verksamheten kan se vad
som behovs och hur det borde genomféras
bést. D4 ar det vart uppdrag att synliggora

HURNARNIUT?

Alla kulturskolor arbetar pd ett eller annat
satt med att marknadsfora sin verksam-

het och utbud. Ur ett demokratiperspektiv
ar det ofta viktigt att forsdéka né ut till s
mdanga barn och unga som majligt och p&
satt som ar anpassat till olika behov och
forutsattningar. Dérfér ér det viktigt att du
har en plan for just detta och Gven en avsatt
budget.

Exempel pé végar att né ut ar:

D digitala och sociala medier

D fysiska utskick

D affischeriskola

D annonser lokalpress

Aven olika typer av prova-pé eller vi-
sa-upp-evenemang for att visa pd kultur-
skolans utbud dr ett satt att marknadsféra
verksamheten pa.

www.ledarna.se/om-ledarna/nyheter/med-
lemsnyheter/vaga-prata-om-utmaningar-
na-som-chef-i-offentlig-sektor/
www.suntarbetsliv.se/forskning-pa-5/sty-
relsen-och-politiker-spelar-roll/ arbetsmil-
jofrégor

Foto: Hans Alm

"Visomdr

i verksamheten kan
se vad som behovs och
hur det borde genomforas
bdst. Da &r det vart
uppdrag att
synliggora det.”




det. Precis som det ligger pa oss
att aterkoppla hur det gatt efter
en satsning.

De senaste aren har kultur-
skolan i Stockholm fatt 6kade
anslag arligen. En del av forkla-
ringen tror Jelena ar att de har
en god dialog med politikerna
och att p ett pedagogiskt sitt
kan visa varfor verksamheten ar
viktigt.

- Sambhaéllsekonomin kan vi
inte paverka. I vissa tider gors
neddragningar och det 4r nagot
som vi behover forhalla oss till.

Men for mig som chef ir det bra

att komma ih4g att politikerna

ofta inte har nadgon djupare

forankring i verksamheten. De

behover bra underlag for att kunna fatta
bra beslut.

Men hur gir politisk paverkan till rent
praktiskt? Vem ska man och far man
paverka? Enligt Jelena handlar det om
dialog och att hitta de ytor som star
till forfogande. Det kan se valdigt
olika ut beroende pa vilken
kommun du verkar i. For-

HUR VISA VAD MAN GOR?

Bdade for att veta att ni som verksamhet sysslar med ratt
saker och fér att kunna pavisa vilken nytta ni geri dialog
med politiken dr det viktigt att utvardera genom ndagot slags
kontinuerligt och systematiserat kvalitetsarbete. Det handlar
i grunden om att satta upp mal och nyckeltal att félja upp
verksamheten utifrén.

En viktig del ar med andra ord att [6pande samla in data.
Det kan handla om deltagarstatistik och ekonomi men Gven
om barn och ungas kdnnedom om och upplevelser av verk-
samheten.

Tycker du det ér svért? Har kan du hitta stéd fér att komma
igdng
www.skolverket.se/skolutveckling/leda-och-organisera-sko-
lan/systematiski-kvalitetsarbete-i-skola-och-forskola

vardefullt att snabbt etablera en kontakt
och visa att vi finns och vad vi gér. Kultur-
skolan dr inget nytt fenomen, men den har
forandrats mycket. Darfor ar det viktigt att
visa hur den ser uti dag.

Under mandatperioden ar Jelena
regelbundet med pa nimnd-

sammantridden. Forst for att

presentera verksamhets-

sta steget ir att lira kin- plan och méal kopplade
na hur din kommun JAMFORDIG till den budget som
ar organiserad MED ANDRA tilldelats, sedan
och hitta de ) med regel-
" Ar du nyfiken pd hur det fungerar pd an-

arenor dar dra kulturskolor runt om i landet? | SKR:s bundna rap-
du kan vara statistikdatabas Kolada finns vissa nyck- porter om
delakti h eltal som ror kulturskolan och dér du kan hur det o3

claktig oc jamféra er verksamhet med andra kom- ur det gar
synliggoraer. I muners verksamhet. och slutligen for

kolada. Q.

Stockholm har de ett welaca.se att gd igenom verk-
upparbetat arbetssitt samhetsberittelsen och
for hur dialogen med po- sammanfatta aret.

litiken ska se ut. S& snart en
ny ndmnd ar pa plats sa bjuds de
nya politikerna in till Kulturskolan
for att 1ara sig om verksamheten.
- De ar vdlkomna ocksa vid andra
tillfillen saklart. Men f6r oss har det varit

Det Jelena tar fasta pa nir
hon far chansen att triffa poli-
tiker ar att ha med sig konkreta re-
sultat, girna i siffror. Hur minga barn
nadde vi i det specifika omridet vi sat-
sade pad? Hur manga fler kommer till vara
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kurser sedan vi la om var kommunikation?
Men hon ir ocksd medveten om att vissa
mal dr svara att méta i siffror. Att bidra till
ett mer demokratiskt samhéille med starka
ungdomar som ser sitt varde och kinner
sig inkluderade, det dr inget man kan sitta
en siffra pa direkt. Darfor anvander sig
Jelena ocksa av personliga beréttelser. Det
kan vara vittnesmal fran en vardnadshava-
re, frdn en representant for en skola eller,
som allra oftast, upplevelsen fran ett barn
eller en ungdom.

- En stark berittelse kan verkligen
underlitta forstaelsen for hur viktigt var
verksambhet dr, sdger Jelena.

Négot hon ocksa 4r m&n om att lyfta ar
att kulturskolan finns, ska finnas for alla
medborgare. Inte bara de som just nu ar
inskrivna i kurser. En kulturskola kan och
ska bidra till mycket positivt i staden.

- Vi pratar ofta om att vi ir skattefinan-
sierade och vilket otroligt fértroende det
ar. Det innebdr ocksa att vi forvéntas bidra
till hela samhéllet och se till att finnas till
for alla medborgare.

Hon pratar om konkreta evenemang, som
till exempel p& nationaldagen, dir kultur-
skolan dr en mdojliggdrare och en kraft som
skapar sammanhang. Men hon pratar ock-
sd om de langsiktiga malen om att bidra
till ett bittre samhaélle.

- Om barn och ungdomar mér bittre,
om de med en meningsfull fritid faktiskt
far en stirkt sjdlvkansla och kanske till och
med presterar béttre i skolan, d& gynnar
det alla. Den kopplingen behéver man
paminna om.

Kulturskolan ar inte en lagstadgad
verksamhet. Darfor kan den i vissa tider
ifrdgasittas och hotas. Just nu, i Stock-
holm, kinner Jelena inte av det. Men det
gor givetvis att hon aldrig kan ta nagot for
givet. Arbetet med att sdkra verksamhet-
ens framtid maste paga hela tiden.

— Jag tror att vi behover dela malbild,
verksamheten och politiken. Vi méste vara
eniga i varfor kulturskolan finns, vad den
ska uppnéa och hur vi ska né dit. Skapar
man en bra dialog dir det finns forstaelse
for varandras roller och uppdrag finns det
goda mojligheter att né dit.



"Ndr jag befann
mig i stormens 6ga
savar det svart
att uppfatta vilken
hjdlp jag behévde.
Nu med facit i hand
ser jag att mycket
av hjdlpen jag fick
var precis réitt men
att jag borde tagit
den tidigare.”

Foto: Pernilla Séderblom

'DET BLIR INTE DETSAMMA,
MEN DET KAN ANDA BLI BRA'

Ta hjalp, satt grénser och nytt-
ja ditt natverk for att ventilera.
Det &r de goda rad Pernilla Séder-
blom 6nskat sjdlv hon fatt innan
neddragningarna var ett faktum.
"Min erfarenhet &r att man som chef
véntar for ladnge innan man ber om
hjalp"

Som ledare forvantas du vara stark. Du for-
vantas ha svar och du forvintas veta vagen
framéat. Men nér forutsittningarna for din
verksamhet drastiskt fordndras sa beho-
ver dven du tid att landa. Det utrymmet
var svart att ta sig tid till, menar Pernilla
Soderblom, kulturskolechef i Salem, som
nyligen stéllts infor det faktum att budge-
ten fOor kulturskola nést intill halverades.

- Jag fick nirmare 300 mejl med sorg,
frustration och ilska. Det hdnder mycket
pa en gang och det &r mycket starka kins-
lor. D& ar det svart att ta sig tid att backa,
for att fa 6verblick.

Men att skynda langsamt ir en forutsitt-
ning for att landa ritt, menar Pernilla.
Och att ta hjalp - i ett tidigt skede. Under
perioden efter att beskedet kommit har
Pernilla fatt stod frin HR,kommunika-
tionsavdelningen och frdn kommunens
strateger. Men senare dn hon egentligen
skulle behovt det.

- Nér jag befann mig i stormens 6ga sa
var det svart att uppfatta vilken hjalp jag
behévde. Nu med facit i hand ser jag att
mycket av hjilpen jag fick var precis ritt
men att jag borde tagit den tidigare. Om
det hade varit ekonomiskt mojligt hade jag
aven tagit in extern hjilp av organisationer
som dr vana att genomfora stora organisa-
tionsférdndringar.

Hjdlpen har handlat om st6d i strategiska
frdgor som hur den nya organisationen
ska se ut, hur man ska tinka med tjinster
och bemanning och hur man ska férmedla
det som sker till medborgarna. Men efter
en lang och tuff period fick Pernilla ocksa
chefsstdd, for att orka vara en bra ledare
under en orolig tid. Ett stdd som fokusera-
de mer pd henne och hur hon skulle orka.

- Som ledare tar man pa sig mycket. Jag
upplevde att det var svart att sitta granser.
Klart jag ska harbiargera medarbetares oro
och foraldrars besvikelse. Men inte hur
som helst och nir som helst.

Det kan man behdva ndgon som pamin-
ner en om.

Hon podngterar ocksa att det finns
andra mdéjligheter att f& ventilera 4n
via chefscoacher eller psykolog. Ofta ar
manniskor beredda att lyssna och hjilpa
till att fundera, om man bara ber om det.

Hon tycker att man som ledare i en sé-
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dan héir situation kan lyfta sin utmaning i
de nitverk man dr endel av.

- Aven hir dr det litt att vara efterklok.
Jag 6nskar att jag vid fler tillfillen sagt att
jag brottas med det har hos mig och fragat
om vi skulle kunna prata en stund om det.
Det kan vara vildigt mycket virt att fa an-
dra chefers perspektiv och insikter.

Hijdlp behovs, for stora neddragningar

ar tungt att hantera. Framfor allt medar-
betarfrdgan, menar Pernilla. Visst kdnns
det jobbigt att meddela elever som sysslat
linge med ett instrument att de inte langre
kommer kunna gi kvar, men &nnu virre

ar det att ge besked till en medarbetare att
hen forlorar sitt jobb.

Det hér ar inte forsta gingen Pernilla
hanterar neddragningar och omorgani-
sation. Hon har mott det dven pa andra
arbetsplatser. Tack vare de erfarenheterna
var det lattare att hantera fragor pa ritt
niva och i ratt forum. Att diskutera hur den
nya organisationen for kulturskolan skulle
utformas med den kraftigt bantade budge-
ten, var aldrig nagot som lyftes i storgrupp.

Pernilla insag tidigt att det skulle bli
kénsligt att diskutera vilka delar som even-
tuellt skulle plockas bort med medarbe-
tarna i storgrupp, vilket flera av medarbe-
tarna ocksé papekade. Medarbetarna har
i stdllet varit vilkomna att vara med och
tdnka genom att komma med inspel direkt
till Pernilla.

- Det 4r en utmaning att f4& med perso-
nalen utan att gira situationen mer infek-
terad 4n vad den var.

- Jag har hela tiden forsokt att vara sa
transparent jag kan, for att forhindra ryk-
ten och onddig oro. Men med det sagt ska
man inte gi ut med information for tidigt
heller. Det 4r en balansgang.

I stunden har givetvis chefen ett stort
ansvar for att skapa nagot si bra som moj-
ligt utifrdn givna férutsittningar. Men som
chef for kulturskolan har man ocksi pa sitt

bord att se till att férutsdttningarna blir sa
bra som mdijligt. Det vill sdga, att forsdka
informera politiken sa att de kan fatta be-
slut utifran ratt grunder. Nagot som delvis
handlar om att visa hur viktig och virde-
full verksamheten ér.

- Det ligger sjdlvklart pA mig som chef
och jag har funderat mycket pi om jag
hade kunnat géra mer och om jag kunde
gjort det battre. For mig dr det en lirdom
att ta med, att inte prioritera ner den fréa-
gan utan jobba aktivt med den.

Men Pernillas bild 4r 4ndj att politikerna i
Salem har en vildigt positiv bild av kultur-
skolan och att de ser vad den bidrar med.
De vet att skolan nar extremt manga barn
i forhallande till kommunens storlek. Det
ar ocksa valkant att skolan tagit ett stort
samhallsansvar, bland annat genom att
satsat pa att nd nya gruppet, vilket varit ett
prioriterat méal fran regeringshall och néa-
got ingdr i den lokala mél- och uppdrags-
beskrivningen.

Beslutet berodde pa att Barn- och ut-
bildningsforvaltningen hade en mycket
svar ekonomisk situation. S& kanske hade
det gynnat kulturskolan om den tillhort en
annan forvaltning?

— Néar man tillhér samma férvaltning
som grundskolan, som ar lagstadgad
verksambhet, da ir det inte sa férvanande
att Kulturskolan dr den verksamhet som
drabbas.

Nu ar den tuffaste tiden 6ver. Nu star det
klart hur organisationen ska se ut framo-
ver. De som jobbar kvar forsdker sporras av
goOra si mycket som mdjligt med de medel
som finns.

- Det var givetvis ingen som dnskade sig
detta. Men nu nir situationen dr som den
ar sa ser jag att vi lyckats hitta en energi
och glidje i att fi vara med och forma nagot
nytt. Det blir inte detsamma, men det kan
and4 bli bra. Att den kénslan har infunnit
sig ar jag bade stolt och tacksam 6ver.
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"Ndr man dr ny som chef vill man gérna
vara till lags, nar det gdller medarbetare,
den egna chefen och politiken. Det ar IGt
att for snabbt sdga ja. VaAga be om tid att
tdnka efter. Du behover inte alltid ge svar
direkt. Fundera 6ver vad du sjalv tycker och
vad du ser for behov i verksamheten.

Ha det modet och ta dig den tiden.”

Maria Wilhelmsson, kulturskolechef
Mélndals kulturskola

"Som ny kan det vara svart
att navigera i den politiska
vdrlden. Alla vet inte vilket
underlag som behovs for ett
tidnsteutldtande eller vad
ndmnden férvdntar sig vid

en dragning. Ddr hade jag
mycket gladje av rektors-
utbildningen vid Karlstads
universitet. Bade utbildningen
och det natverket jag fick dar
har varit till stor nytta!”

Tommy Tillander,
kulturskolechef

Ockerd kommun

"Skaffa dig ett natverk att

bolla med. Hitta andra som har
liknande uppdrag inom
kommunen. Det drinte bara du
som jobbar med personalansvar,
utbildning och pedagogik, Gven
om det bara dr du som ar
kulturskolechef. Vissa utmaningar
arvaldigt lika och ni kan ha
mycket utbyte av varandra.”

Jon Wallner, bitradande
kulturskolechef

Mélndals kulturskola

"Mitt basta réd ar att ta hjalp. Man
kan inte vara expert pd allt. Anvdnd de
stédfunktioner som finns inom din
forvaltning och inom din kommun.
Inom HR till exempel finns mycket stéd
att fa i frdgor som du som ny chef inte
har full koll p&.”

Annika Werdelin, enhetschef
Kulturskolan i Varberg

"Ta kontakt med politiken. Vilken ndmnd man som
kulturskola ligger under kan se olika ut — men se till
att de vet vilka ni ér och vad ni gér. Annars kan de inte

fatta kloka beslut.”
Fredrik Olsson, utvecklingsledare

Laholms kulturskola

"Prioritera personalen. Det ar latt att tdnka att man ska
satta barnen och ungdomarna férst. Men jag skulle
sdga att ditt storsta prio bér vara dina medarbetare.
F6r om de trivs och dr glada, da far barnen och

ungdomarna en bra kulturskola.”

Jon Brook, enhetschef Laholms kulturskola
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"Vare sig man vill
ellerinte sa be-
hdver man férsta
att man kan vara
en vildigt viktig
pusselbit i en ung
madnniskas liv.”

Foto: Johan Hé&kansson

CHEF | EN VERKSAMHET DAR
MALGRUPPEN MAR DALIGT

Att den psykiska ohédlsan ar stor
bland dagens barn och unga &r ett
valkant faktum. Det paverkar gi-
vetvis aven Kulturskolans medar-
betare, som moter elever med olika
problematik. Frigan &r hur du som
chef bast stottar dem som stottar.

Asa Lundmark ir inte sjilv chef inom Kul-
turskolan. Men mycket av hennes arbete
gir ut pa att underlitta for dem som ar det.
Hennes titel dr regional kulturskolesam-
ordnare i Norrbotten.

I regionen dar hon verkar, har de un-
der lang tid méatt hur barnen mar nér de
kommer till kulturskolan och sedan, hur
de mar nir de gar darifran. Frn de allra
minsta till de dldsta, har fatt checka in och
checka ut med hjilp av emojis. Totalt rOr
det sig om 20000 in- och utcheckningar.
Resultatet ar tydligt. Kulturskolan fir elev-
erna att ma béttre. Allra storst effekt verkar
utdvandet fa nir det sker pa skoltid.

— Det hér var nigot vi anade men som vi
ville fa data p4, sdger Asa Lundmark.

Goda nyheter givetvis. Men problemet ar
mer komplext 4n s&. Under de senaste tre
aren har kulturskolorna i Norrbotten utéver
emoji-méitningarna gjort hilsoenkiter
bland elever som gir ldnga kurser. Enkédten
har gatt ut till elever som gar i arskurs 7 och
till forstadrselever pa gymnasiet. Man har

anvint sig av samma frigor som gar ut via
elevhilsan for att kunna jimfora resultaten,
men endast fokuserat pa fradgor som ror
psykisk hélsa. Asa ir forsiktig med att dra
nagra slutsatser, de har inte fatt den svars-
frekvensen som man skulle behéva och
heller inte gjort undersékningen tillrackligt
linge. Men utifran det underlag som nu
samlats in, tycks eleverna pa kulturskolan
ma sdmre in snittet i samma alder.

- De dr mer stressade och skattar sitt
eget miende lagre. De dr ocksd mindre
arga och irriterade utat, vilket tyder pa att
de inte agerar ut sina kdnslor utan bar det
inom sig.

Det gar att spekulera i flera orsaker till att
svaren bland elever inom Kulturskolan
sarskiljer sig. Det kan bero pa att eleverna
ar mer drliga i dessa svar &n de man ger
nir enkiten utfors i skolmiljo. Men det kan
ocksa vara ett tecken pa att elever som inte
mar bra soker sig till Kulturskolan. Oavsett
vad svaren beror pa behdver Kultursko-
lan fundera 6ver hur man ska hantera det
faktum att man moter barn och unga som
inte mar bra. Som chef menar Asa att man
framfor allt behover prata om detta med
sina medarbetare; synliggdra frdgan och
visa att man kinner till och forstir proble-
matiken de moéter. Ett sitt att stirka dem
ar ocksa att erbjuda fortbildning. I Norr-
botten far lirarna gd en MFHA-utbildning,
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det vill sdga en forsta-hjdlpen-utbildning
kring psykisk ohélsa.

- Som chef ska du se till att dina medar-
betare ar rustade for att moéta de hir elev-
erna. Bara for att du ir en duktig larare ar
det inte sédkert att du kinner till hur du ska
bemodta ndgon som mar psykiskt daligt.

Det handlar ocksd om andra praktika-
liteter som Asa menar ir guld virda nir
laget blir akut. Vart ringer man om man ar
orolig 6ver en elev, om laget kdnns akut?
Vart kan man hinvisa eleven om man tror
hen behover mer stéd dn det man sjalv kan
ge? Uppdaterade listor och kortfattat infor-
mation maste finnas, menar Asa. Aven en
handlingsplan om det varsta hinder.

- Inom véart nationella projekt "Kul-
turskolor och psykisk hilsa” tog en kul-
turskoleelev livet av sig. Det var inte
kopplat till verksamheten men sjilvklart
paverkar det alla. D& var vi tacksamma
Over att det fanns en tydlig handlingsplan
for hur vi skulle agera.

Det géller ocksa att vara lyhord for
medarbetarnas olika ingdngar och synsitt.
FOr det som ér sjilvklart for en, behdver
inte vara det for en annan. Det finns inga
formella krav pa att gdora ndgot annat 4n
att lara ut musik och kultur. Men foér den
som dnd4 viljer att engagera sig i elever
pa ett mer personligt plan, behdver man
ocksa erbjuda hjalp med att sitta grianser,
stdd i att orka och i att hitta méjligheter att
arbeta inom ramen for yrkesrollen.

Det kan kinnas som en omoajlig ekva-
tion. Att elever ska in och ut p4 20 minu-
ter, oavsett omstandigheter. I Norrbotten
har man hittat ett sitt att 16sa problemati-
ken, genom att inféra ndgot man kallar fér
friskvardsplatser.

— Det dr sdrskilda platser for dem som
skulle ma bra av extra tid. Kanske nagon
som har svart att komma i vdg, som beho-
ver bli himtad hemma. Eller ndgon som
behdver lite tid att prata om annat och inte

bara 6va pa sitt instrument.

Platserna hjéalper saklart eleverna som
far mojligheten. Men de fyller ocksé en an-
nan funktion, de synliggér att det behovs
mer resurser for att tillgodose vissa barns
behov. Det blir en signal till makthavare
om att man maste ta hojd, i tid och pengar,
for att hantera de barn som behéver mer
an vad mallen erbjuder.

Det gér att man behover lyfta grundfra-
gan, om kulturskolan har ett ansvar for
barn och ungas psykiska hilsa? Asa menar
att svaret dr bade ja och ne;j.

- Vi vet att kulturutovande kan vara
ldkande och hilsofrdmjande. Det kan och
ska vi inte bortse fran. Men vi dr ingen be-
handlande insats. Det dr viktigt att se den
skiljelinjen och inte ta pa sig mer ansvar 4n
man orkar med och har kompetens kring.

Asa tystnar och funderar en stund.

- Jag vill inte skrimma nagon larare
darute. Ansvaret kommer aldrig vila helt
pa dina axlar. Men det dr en unik situation
vi inom Kulturskolan har. Vi far triffa barn
och unga, en och en eller i smé grupper,
under minga ar. Vare sig man vill eller inte
sd behdver man forsta att man kan vara en
valdigt viktig pusselbit i en ung manniskas
liv.

BRIS: www.bris.se

Folkhdlsomyndigheten: Ledare som lyssnar — en
e-utbildning om psykisk halsa

Karolinska institutet: Nationellt centrum for
suicidprevention

Kulturskola och psykisk halsa, Kulturskoleradet
2024

Kulturrédet: Nationell dversyn kultur och hélsa
Riksférbundet Attention: www.attention.se
Radda barnen: www.rb.se

Socialstyrelsen: Socialstyrelsens utbildningsplatt-
form

Suicide Zero: Utbildningen Vaga Fréga
Vardguiden 1177: www.1177.se
Varldshdalsoorganisationen WHO: Rekommenda-
tioner om halsa och kultur (2020)
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Vad ska en kulturskola
egentligen syssla med?

Kulturskolan ses ibland som en
aktér med goda férutsattningar
att bidra till politiska malsattning-
arinom andra omrdaden an kultur,
fritid och utbildning. Kulturskolan
kan ibland, mer eller mindre utta-
lat, forvantas bidra till exempel-
vis stdrkt integration och i arbetet
mot psykisk ohdlsa bland barn och
unga. Men vad ar egentligen upp-
draget?

Kulturskolan dr inte nationellt
reglerad och det gar darfor inte
att ge EN definition av vad en kul-
turskola ar eller ska vara. Har kan
man som chef behdva ta en aktiv
del i att tydliggoéra och avgrdnsa
kulturskolans ansvar och uppdrag,
exempelvis i ndra dialog med
ndmnd och politiker om ambitioner
och prioriteringar.

Men det finns styrdokument som
har bdring p& verksamheten. Har
listar vi dem:

Kommunala styrdokument
Ofta finns det 6évergripande mal-
formuleringar fér hela kommu-
nen eller férvaltningen som beror
barn och ungas fritid och kulturu-
tévande som ocksd kulturskolan
ska bidra till att uppna. | vissa fall
finns darifrén tydligt formulera-
de uppdrag och prioriteringar foér
kulturskolan. Det ar vanligt med
verksamhetsplaner som ndrmare
beskriver hur kulturskoleverksam-
heten ska Idggas upp for att né
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uppsatta mél och som ofta kul-
turskolechefer ansvarar for att ta
fram, genomféra och folja.

Regionala

De flesta regioner har regionala
kulturplaner som med vdgledning
i de nationella kulturpolitiska ma-
len fastslar vad som ska prioriteras
regionalt. Kulturskolan har éver-
lag en begrdnsad roll i de regio-
nala kulturplanerna men vissa tar
upp de vinster som 6kad regional
kulturskolesamverkan kan medfo-
ra exempelvis i termer av breddat
utbud, 6kad kvalitet och en starkt
kompetensforsérining.

Nationella

Som en f6ljd av Kulturskoleutred-
ningens slutbetdnkande besluta-
de riksdagen 2018 om en nationell
strategi for de statliga insatserna
till stod for den kommunala kul-
turskolan. Malet ar att “[...] frém-

ja kulturskolans méjligheter att
erbjuda barn och unga undervis-
ning av hog kvalitet i kulturella och
konstndrliga uttryckssatt, liksom
mojligheterna till séval fordjupning
som bredd i undervisningen med
utgé@ngspunkt i vars och ens sar-
skilda forutsattningar”. Inrattande
av Kulturskolecentrum pd Kulturrd-
det, fortsatt utvecklingsstod genom
statsbidrag och Kulturskoleklivet ar
alla insatser som tillkom for att leva
upp till strategin.



"Om man maste
hitta I6sningar, da
gor man det. Det
later hart, men det
drinte hardare &én

vad verkligheten
ar for vilket foretag
som helst.”

Foto: Duncan Kemp

FRISTAENDE FORM KRAVER
NYSKAPANDE LEDARSKAP

Som chef pd en fristdende kultur-
skola m&ste man hitta andra satt
att finansiera verksamheten &an
skattemedel. D& gdller det att vara
kreativ och lésningsorienterad -
och att inte se kniven pd strupen
som nadgot enbart negativt.

For 40 ar sedan blundade han och peka-
de pd en karta. Sedan dess bor och lever
Duncan Kemp i Storuman i Vasterbotten.
Han flyttade fran Storbritannien, ett rela-
tivt tatbefolkat land med sina 60 miljoner
invanare, till en kommun dir det bara bor
nagra tusen personer.

— Jag kan fortfarande tycka det dr otro-
ligt ndr man kommer upp och blickar ut
Over skog och mark och vet att det inte ar
en manniska dir, sd langt 6gat kan na.

Sedan manga ar ar Duncan inte bara
boende i Storuman, utan ockséa chef 6ver
kulturskolan i kommunen. Men den ir
inte kommunens. Kulturakademin ar en
av de kulturskolor i landet som inte drivs i
kommunal regi, utan som en ideell foren-
ing.

Sa har det inte alltid varit. Den Kultura-
kademin uppstod 1999, ett ar efter att kom-
munen beslutat att 1dgga ner sin davaran-
de musikskola. Det var med andra ord ett
patvingat initiativ, i brist pa andra 16sning-
ar. Men idag ser Duncan bade férdelar och

nackdelar med att drivas som forening.

- Det ir att leva med kniven mot stupen.
Kommunen finansierar en viss del, ndstan
hélften av musikskoledelen, men resten
maste vi hitta andra sitt att finansiera. Det
ar tufft sdklart, men ocksa ndgot som gjort
att vi tvingats att tdnka nytt - och att hitta
samarbeten.

FOr Duncan som chef innebér det ocksa
en lite annorlunda arbetsvardag dn vad
kollegor i andra kommuner upplever. En
stor del av Duncans tid och tanke gar till
att sdkra verksamhetens framtid ekono-
miskt.

- Det har rullat p4 i manga ar nu, sa
jag kinner mig trygg med att vi kommer
kunna fortséitta, &ven framover. Men san-
ningen ir ju att jag inte har nigra garantier
pa att jag kommer kunna betala ut 16n till
mina medarbetare nésta ar.

Duncan tror dock att de kommunala
kulturskolorna skulle kunna dra viktiga
lardomar fran de fristdende, dar samar-
beten, projekt och sponsring ar en del av
vardagen.

- Om man maste hitta 16sningar, da gor
man det. Det later hirt, men det ar inte
hardare dn vad verkligheten ar for vilket
foretag som helst.

Men var kommer finansieringen ifran?
Duncan siger att Kulturakademin har
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sponsorer, till exempel lokala féretag,
men att en stor del av finansieringen
kommer fran EU.

— Det dr ett konkret tips jag giarna delar
med mig av - att sbka EU-medel for olika
projekt. Ofta kommer idéerna fran oss,
men ibland hoppar vi pa fardiga koncept.
Det dr inte sarskilt komplicerat, det gar
att soka pa nitet. Men d&nda upplever jag
att det ar f& kulturskolor som séker bidrag
fran EU.

Att kika utanfér landets grinser och
engagera sig i internationella samarbeten
handlar inte bara om att fi in pengar. Det
handlar ocks&d om mervirden for elever-
na. Om nagra veckor ker nigra ungdomar
fran kulturskolan i Storuman till Wien for
att visa film de skapat.

— Det ir vildigt roligt att kunna ge dem
en annan horisont, att visa dem att de ar
en del av en storre varld.

For att lyckas med den hér typen av
finansieringsmodell, som en fristdende
aktor méste forhalla sig till, ar det viktigt
att prioritera natverkande. Genom att ha
manga kontakter, bAde inom och utan-
for kulturskolevirlden, kan man fa nys
om fonder ddr man kan s6ka medel och
om projekt som stdr i startgroparna. Det
Oppnar ocksé dorrarna till mer samverkan,
nagot som gor att man kan dela pa kostna-
derna med andra aktorer.

- Vi har samarbetet med olika studiefor-
bund och folkhégskolor. Vi har ocksa sokt
medel fran Arvsfonden. Det finns manga
l6sningar om man letar.

Det ar viktigt att avséatta tid dven for det
som kommer efter.

— Det svaraste for mig dr inte att anso-
ka. Enligt mig kommer det storsta jobbet
efterat. DA ska det rapporteras. Det ir
oerhort viktigt att allt blir réatt fér att man
ska kunna fa fortsatt stdd. Det handlar om
trovardighet.

Som fristdende aktor dr det ocksa moj-

KOMMUNEN
VANLIGAST
SOM HUVUDMAN

Kulturrédets statistik visar att det ar vanli-
gast med kulturskolor i kommunal regi. De
senaste siffrorna visar att 93 procent av
landets 286 kulturskolor har kommunen som
huvudman. Det ar vanligast att kulturskolan
ar placerad under tva typer av kommunala
ndmnder; Kultur och fritid eller motsvarande
och Barn och utbildning eller motsvarande.
Drygt 8 av 10 kommuner angav ndgon av
dessa kommuner, och det dr ungefar lika
vanligt att kulturskolan ligger under ndgon
av dessa typer av ndmnder.

ligt att vara en friare r0st, menar Duncan.
Det ir inte heller lika l1angt fran ord till
handling, da organisationen dr platt och
beslut inte maste tas hogre upp i organisa-
tionen.

- Vi har den férdelen att vi kan vélja nar
vi vill trycka pé att vi delvis finansieras
med kommunala medel och nér vi vill vara
en mer neutral part. For mig som inte ir s&
intresserad av regler och formella fragor
ar det skont att inte vara en del av den
strikta och hierarkiska strukturen inom en
kommun. For mig som person passar detta
battre.

Ett sista rad vill han ocksa ge, som &r lika
viktigt oavsett om man ar chef fér en kom-
munal kulturskola eller en fristdende. Och
det ir att inte tappa kontakten med elever-
na, de man finns till for.

- Jag har ungefir 20 elever varje vecka.
Jag vigrar sldppa det. Det ger sé otroligt
mycket. Dessutom forstar jag mina med-
arbetare bittre. Till exempel vet jag vilka
idiotiska latar som dr populéra just nu och
som alla elever vill spela...
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SNARIGT REGELVERK
SUM KLARNAR MED TIDEN

Lagar och regler, policys och rikt-
linjer. For en chef inom Kultursko-
lan finns mycket juridik att for-
h&lla sig till. Men det viktiga &ar
inte att kunna detaljerna i huvu-
det, utan att ha en bra overblick.
Det sdger Ella-Kari Norberg pd
Kulturskolerddet, som utbildar nya
chefer i fragorna.

Om din Kulturskola ska anordna en kon-
sert i parken ir det inte en sak du beh6ver
ha koll p&4 - snarare tio. Har du tillstind
hos polisen? Vem ar markagaren? Vilka
elever far vara med pa bild? Ska du rappor-
tera till Stim? Och hur 4r det med upphovs-
rétt — vems verk ar det vi framf6r?

Ella-Kari Aberg Norberg, avdelningschef
pa Uppsala kulturskola och vice ordféran-
de i Kulturskoleradet, forstar om man som
ny chef kan kdnna sig 6vervildigad nér det
kommer till de juridiska aspekterna. Men
de flesta lagar 1ar man sig snabbt att ha
koll p&, och expert behdver man inte bli.

- Det viktigaste ar att kdnna till att
lagstiftningen finns, s att du ska kunna
fordjupa dig nér det blir aktuellt. Det finns
alltid nigon att friga om du kinner dig
osdker.

Ella-Kari dr ansvarig for att utbilda nya
kulturskolechefer inom just de juridiska
frdgorna och den lagstiftning som vicker

flest fragor ar den kring GDPR. Framfor
allt nir lagstiftningen var ny, men Ella-Ka-
ri menar att det fortfarande finns manga
frdgetecken och att det kan skilja sig &t hur
man resonerar i olika kommuner.

| forsta hand handlar frigan om eleverna
pa kulturskolan, om de ska f4 medverka pa
bild eller inte. Ett enkelt sitt att 16sa det ar
att anvdnda det elevadministrativa system
man redan har, och 1&ta virdnadshavare
fyllai om deras barn fir vara med pa bild
eller ej. Men Ella-Kari vill i det samman-
hanget ocksa lyfta eleverna egenmakt och
sjdlvbestimmande. Aven om vardnadsha-
vare sager att det gar bra méste sjalvklart
eleven ocksa fa uttrycka sin mening. Det
handlar inte bara om juridik, utan ocksé
om etik.

- Vi har sett detta framfor allt bland
dldre tonéringar, att deras foraldrar sager
att det gar bra att deras barn dr med péa bild
medan ungdomen sjilv inte alls har lust
att vara med. Sa ett kryss i en ruta racker
inte hela vigen, man maésta sjilvklart ha
dialog med den som fotograferas.

Det viktigaste som Ella-Kari vill skicka
med nir det giller GDPR ir att man saker-
stiller att det gar att radera alla bilder pa
en enskild individ, om den personen s&
onskar.

— Alla personuppgifter maste vara
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sparbara sé att de kan tas bort pd begiran, den typen av sindning
det ir en del av lagstiftningen. Det spelar behover man ocksa
ingen roll om man gett sitt medgivande el- utse en ansvarig
ler ej. En rekommendation vi ger ar darfor  utgivare. Det
att radera allt innehall som dr dldre en ett ar det inte
halvér, i sociala kanaler. P4 s sitt blirdet  alla
inte s& mycket att gd igenom om en sddan  som
begdran kommer. kinner till,
sager Ella-
Andra fragor som ofta kommer upp bland  Kari.

"Alla person-
uppgifter maste
vara spdrbara sa
att de kan tas bort
pd begéran, det
drendel av
lagstiftningen.”

TIPS KRING
GDPR

D Tank igenom varfér du behover en
viss personuppgift — ar det nodvandigt?

D Fréga alltid nér det gdller fotografering!
Aven om vardnadshavare gett godkdnnande.
D Tank pd att alla personuppgifter ska vara

sparbara och kunna tas bort pd begdran
D Rensa sociala medier varje ar
eller halvar

Mer information finns pd&
Kulturskolerddets hemsida

'i“Z

Foto: Géran Ekeberg

kulturskolechefer dr vad som géller vid
konserter och streaming. Hir ser Ella-Ka-
ri att &ven erfarna chefer kan sakna hela
bilden.

- Webbsdndningar som riktar sig till all-
méanheten och sker live méste anmalas till
Myndigheten f6r press, radio och TV. Vid

Den typen av
sdndning som sker pa
webben ska ocksd anmaé-
las till STIM, Svenska Ton-
sattares Internationella Musik-
byrd. Men inte ndr man publicerar
i kanaler som Youtube och Facebook
eftersom de sjdlva betalar in till STIM. ROr
det som om ett evenemang ir det dock vik-
tigt att ha med sig att det kan vara aktuellt.
Inte om eventet riktar sig till eleverna och

STREAMING deras néra och kdra. Men om man har en
— VAD GALLER? mer publik konsert som marknadsfors till

D Webbsdndningar som riktar sig
till allménheten behéver anmdélas
(registreras) hos Myndigheten for
press, radio och TV. Handlagg-
ningstid @r ca 30 dagar.

D Ansvarig utgivare behover utses.

STIMELLERINTE?

Ni SKA rapportera till STIM vid

D Evenemang marknadsférda mot
en bredare allménhet dvs. andra
an kulturskoleelever och/eller de-
ras familj.

Entrébelagda arrangemang
Evenemang som webbsdnds pd
egen hemsida

Ni behover INTE rapportera

D Evenemang uteslutande for kul-
turskoleelever och/eller deras
familj.

Evenemang pd& andra kommuna-
la verksamheter (Gldreboenden,
skolor mfl.)

Evenemang som webbsdnds dar
STIM.licens finns (Youtube, Face-
book, Instagram m.fl.)

allminheten.

Ella-Karis rad till den som dr ny ar att
gé den utbildning som Kulturskoleradet
erbjuder nya chefer. Men ocksé att 1ra sig
bit for bit. Infor den forsta stora konserten
kommer det vara mycket att satta sig ini.
Men vid den andra kommer det g& betyd-
ligt enklare.

— Jag forstdr om man upplever juridiken
som sndrigt, men det 4r som med mycket
nytt, har man gjort det ndgra ganger sa lar
man sig. Till sist har man det i ryggmar-
gen.

OBS! Ska du ha offentligt evenemang — glém inte att séka till-
sténd fran Polisen i god tid och, om det ar en privatmarkagare
— ocksd hos denna.

Tips! Du vet val om att du i Amatorteaterns riksférbunds
manusbibliotek kan séka och bestalla pjdser. Dér finns Gver
6300 titlar och till vissa musikaler gér det att I&na ett separat
musikmaterial/klaverutdrag.
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"Det ingarivart jobb att vara relevanta for de
vi arbetar for. Det betyder inte att man kan ringa till
oss och bestdlla en kurs i Counter-Strike, men vi maste
hitta satt att lyssna in tydliga kulturstromningar som
vi kan svara upp pa”

SA HORS DE UNGAS ROSTER I UMEA

Att sédkerstdlla barns och ungas
inflytande i Kulturskolan ar ett
arbete som aldrig blir fardigt. Men
att ha en strategi och en tydlig
riktning, gér jobbet roligare och
mer framgdngsrikt, intygar kul-
turskolechefen Beatrice Hammar i
Umed.

- Barn kan aldrig styra 6ver var
budget, men vi kan alltid lyssna in
vad som ar viktigt for dem.

Det ar strax fore jul i Umed. Gatorna ir
buckliga och hala av hart packad sné. Un-
der hostterminen har barn och ungdomar
Over hela stan huttrande skyndat mellan
sina hem, skolor, dansklasser och konst-
kurser. Fiolerna har tappat stamningen i
sina lador och ibland har bussarna stillts
in pa grund av snéstorm.

Men fram kommer man fér det mesta.
Ochien hogstadieskola pa Mariehem ra-
der det just den hir dagen en sirskilt varm
stimning. Vi aterkommer till det.

Kulturskolechefen Beatrice Hammar
cyklar som vanligt mellan Kulturskolans
olika lokaler i stan och sitt kontor pa Stads-
huset. Nar hon ska beskriva sin roll, ligger
liknelsen néira till hands:

- Jag skulle 6nska att jag ar en snéplog
som alltid kor lite fére och styr i den rikt-
ning som politiken har angett. Jag vill gora
vigen lattframkomlig for verksamheten,
med raka fina kanter.

Att sidkerstélla elevernas inflytande i

Foto: Andreas Nilsson
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Kulturskolan ser hon som en viktig del av
uppdraget.

- Det ingér i virt jobb att vara relevanta
for de vi arbetar for. Det betyder inte att
man kan ringa till oss och bestélla en kurs i
Counter-Strike, men vi méste hitta sitt att
lyssna in tydliga kulturstromningar som vi
kan svara upp pa4, siager hon.

Det nationella natverksprojektet kring
elevinflytande som Kulturskolan i Stock-
holm har drivit under de senaste tre aren,
har varit ett bra stod i utvecklingen, tycker
hon. Under triffarna i huvudstaden har
chefer och pedagoger fran femton av lan-
dets Kulturskolor generdst delat med sig
av framgangar och bakslag.

Sarskilt kul var det nér en av lararna
hon rest med frdn Ume4, dtervinde hem
uppfylld och inspirerad for att sedan halla
i den forsta kollegiala féormiddagstréaffen
pa samma tema.

Utbytet mellan pedagogerna ir en viktig
del i strategin som Beatrice Hammar har
tagit framtillsammans med en larargrupp,
liksom fortbildning och métbara mal: Tva
nya orkestrar ska startas upp i olika stads-
delar och s& smaningom en dppen scen,

TIPS PA VIDARE LASNING

www.do.se/forskola-skola-hogskola-ska-forebygga-diskrimine-
ring/forskolan-och-skolan-ansvarar-for-aktiva-atgarder
https://barnrattsresan.barnombudsmannen.se/for-kommu-
ner-och-regioner
https://unicef.se/rapporter-och-publikationer/unicefs-hand
bok-for-barns-delaktighet-och-inflytande

Ungas ratt till kultur: digital samtalsarena

(kulturradet.se)

barns_inflytande_och_rattigheter_skrift.pdf
(kulturskoleradet.se)

https://minarattigheter.se/pedagog

KNUT- Kulturskolans Nyténkande Ungas Talan
kulturskolan.knut@gmail.com eller DM:a pd&

instagram, k_n_u_t_

Kulturskoleradets arbete kring inflytande
Facebook-gruppen Ungas inflytande i kulturskolan

BEATRICE
HAMMARS TIPS
TILL ANDRA
KULTURSKOLE-
CHEFER

1. Ta fram en strategi kring in-
flytande och delaktighet. Det
ar en dokumenterad vilja och
riktning, som dr viktig fér att
arbetet inte ska vila p& enskilda
eldsjélar. Som chef behéver vi
ocksa strategin for vart férank-
rings- och uppfdliningsarbete.

2. Var envis och insistera. N&j dig
inte med pdstdenden om att vi
redan kan det har. Vi kan alltid
|&ra oss nytt och friska upp
vara kunskaper, oavsett vad vi
har for roll.

3. Jag tror pd& att rutinmassigt
lyfta smd och stora framsteg,
exempelvis pd vara arbets-
platstraffar. Vi bor ocksé kunna
prata prestigelést om sddant
som vi vill utveckla, inte minst
med var malgrupp.

dir eleverna sjilva far styra upplagget.

Redan innan det nationella projektet
hade Kulturskolan i Umed, da under led-
ning av den tidigare verksamhetschefen
Camilla Freedman, borjat samarbeta mer
aktivt med den fristdende elevférening-
en. Nu har Kulturskolan undertecknat ett
formellt avtal med den, vilket innebér att
de &tta ungdomarna i styrelsen aterkom-
mande finns med for att diskutera kurs-
verksamheten.

— Men det géller forstés att inte bli for-
nojsam och blind, vi ska inte bara checka
av olika punkter utan eftertanke, papekar
Beatrice.

Elevinflytandet betyder olika saker i
olika delar av verksamheten. I dramag-
rupperna kan det vara att deltagarna far
regissera sig sjalva tills de 6nskar styrning
utifrin, i orkestern kan det innebéira en
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trevlig fikastund i borjan av terminen for
att mjuka upp gruppen socialt, sa att fler
vagar rdcka upp handen under repetitio-
nerna.

Vissa insatser har dn s lange inte gett
nagot utfall. Mojligheten for kursdeltagare
att boka in individuella utvecklingssamtal
har exempelvis ingen nappat pa. De breda
enkiterna som skickas ut till kommunens
ungdomar, ger diremot indikationer pa
vad manga ir nyfikna att 1ara sig mer om.
Det har bland annat lett till att filmska-
pande nu finns i Kulturskolans ordinarie
kursutbud. Man ordnar ocksa 6ppna film-
workshops i olika stadsdelar och de ung-
domar som vill férdjupa sina kunskaper
kan delta i filmldger under skolloven.

Nir man talar om delaktighet och infly-
tande dr det omgjligt att bortse fran alla
de barn som aldrig nar kursverksamheten.
Darfor giller det att tinka till kring verk-
samhetens syfte, menar Beatrice. Ibland
riskerar idén om Kulturskolans roll som
plantskola for “det svenska musikundret”,
eller landets symfoniorkestrar, att domi-
nera:

- Det ar jatteviktigt att vi skapar en god

grogrund for det professionella kulturlivet.
Men det ar ocksa viktigt att vi erbjuder en
tillginglig kommunal verksamhet dir alla
har mojlighet att vara med och utvecklas
som méanniskor. Hir méste vi hélla tva tan-
kar i huvudet samtidigt, sdger hon.

Under de kommande aren satsar Kultur-
skolan i Umead pa att utveckla fler sam-
verkansprojekt med kommunens skolor.
Konsten i sig kan bidra till att barn kinner
sig sedda och lyssnade till, menar Beatrice.

Tidigare samma morgon besokte hon
hogstadiet Brintbergsskolan pa Mariehem
i Umea, dér eleverna bjod in till en hogtid-
lig vernissage av verk som de skapat under
hdsten.

Kulturskolans larare har varit dar en
géng i veckan hela terminen, for att under-
visa dem i olika konstnirliga 4mnen.

I trapphuset 1jod ett ljudkollage dér elev-
er spelat in fortsdttningen pa meningen
”Det viktigaste for mig ar...”.

Beatrice Hammar lyssnade intensivt.

- Méanga av dem sa “familjen”. Det var
Overraskande, inte alls vad jag hade for-
vantat mig av hogstadieelever. Det var
valdigt fint att se hur stolta alla var och hur
storogt de lyssnade pa varandra.
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"HA NASDUKAR T
- (0CH ANDRA GOL

TILL NYBLIVNA Ck

Som ledare med personalansvar maste
du ibland hantera svara situatio-
ner. D4 gdller det att vara modig,
ha sjdlvké&nnedom - och g&rna nasdu-
kar till hands. Vi bad tv& erfarna
personalspecialister dela med sig
av sina basta rad till nyblivna
ledare i kulturskolan.

Det var faktiskt bristande ledarskap som
fick Christina S6derlind att soka sig till
yrket som personalspecialist. Chefen pa
hennes davarande jobb hade ovanan att
lova en sak och gora en annan. Hon spon-
tansokte till personalvetarlinjen och fick sa
sminingom anstillning pa

Ornskoldsviks personalavdelning, dir
hon fortfarande ar kvar, 28 ar senare. Job-
bet blir aldrig trikigt, sdger hon, for situa-
tionerna hon hanterar ar stindigt nya.

- Lagarna och avtalen ar konstanter i
vart arbetsliv, men méanniskorna ar foran-
derliga. Det finns lika m&nga beteenden
som det finns personer.

De sviraste personaldrendena ar de dar
grundproblemet dr holjt i dunkel. Det kan
handla om olovlig frAnvaro, dir personen
inte kan eller vill férklara vad det handlar
om. En méinniska kan raka ut for livsom-

[ HANDS'

A RAD
FFER

stindigheter som ar kénsliga att fora till
ytan. Det kan handla om vald i néra rela-
tioner, missbruk, odiagnostiserade neu-
ropsykiatriska problem.

Integritetskinsliga frdgor som du 4nda
maste ndrma dig som chef. Betydligt enk-
lare dr det, om du redan har en relation,
sager Christina.

— Om jag ska ge ett rad, sa ar det just att
bygga relationer och kommunicera. GOm
dig inte bakom en pappershog pi kontoret.
Prata med folk.

Hon rekommenderar alla nyblivna
chefer att bjuda in medarbetarna till enkla,
individuella lira-kdnna-samtal. Smaprat
om barn och katter kan faktiskt vara det
som i férlingningen forhindrar att du blir
den sista att h6ra om nagons livskris, eller
en konflikt i arbetsgruppen.

Johanna Lundstrém dr HR-konsult i
Lidingd kommun, dar hon stottar stadens
chefer i &renden som ingar i deras per-
sonalansvar, exempelvis i rehabilitering,
konflikthantering och arbetsréattsliga
fragor. Sedan tio ar tillbaka utbildar hon
ocksa chefer i utvecklande ledarskap, en
forskningsbaserad modell fran Forsvars-
hogskolan.
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garna och avtalen ar
nterivart arbetsliv, men
skorna dr forar .
Det finns lika méanc
somdet finns p

"Att som ledare ha
god sjclvkédnnedom
dr en forutsattning

for att pa ett bra sétt
kunna leda andra.”



- Forskning visar att de allra flesta har
potential att bli goda ledare, si linge man
ar motiverad. Men s finns det vissa egen-
skaper som dr mindre gynnsamma. Det
kan handla om en kidnslomaissig instabili-
tet, eller att man har en cynisk instillning,
sager hon.

— Att som ledare ha god sjdlvkdnnedom
ar en forutsittning for att pa ett bra sitt
kunna leda andra. Det ar viktigt att vara
snill mot sig sjdlv och tdnka p4i att alla,
dven erfarna chefer, ibland har sjilvtvivel
och behover stod. Ett tips till nya ledare ar
att skaffa sig ett natverk, dar man far stod
av varandra, och girna en ledarskapsmo-
dell att luta sig emot.

Det kéinsliga motet
For lite mer specifika rad, gav vi vara tvi
personalspecialister tva pahittade scena-
rier.

1. ”Jag har en medarbetare som jobbar

heltid och spelar mycket musik pé fritiden.

Hon verkar véildigt stressad och p&4 omva-
gar har jag hort att hon har separerat. Jag
ar raddd att hon ska brinna ut sig och att vi
diarmed tappar en bra larare. Hur ska jag
hantera detta?”

Christina S6derlind siger:

- Ta ett mote med personen dar du
berittar vad du har noterat och att det gor
dig orolig.

Friga hur hon mar. I det hér fallet
kanske det dr 14ge att g igenom vad som
galler med bisysslor. Finns det utrymme
for sidana? Kanske personen siger att
musiken ir det som far henne att 6verleva

just nu. D4 funderar ni pa det tillsammans.

Formedla att du forstar att det dr jobbigt,
men att du 4r man om att ha kvar henne
pa jobbet. Kanske har du noterat aterkom-
mande franvaro? Ibland vet man inte ens
om att man har varit borta en dag i veck-
an de senaste tre minaderna. Patala det
och forsok resonera er fram till ndgot som
fungerar framat.

Christina pdminner ocksa om att doku-
mentera personaldrenden l6pande — skriv
anteckningar vid alla kontakter, si att du
vid behov kan hinvisa bakit. Och var nar-
varande i motet:

- Ha alltid ndsdukar till hands. Det ir ett
satt att visa omtanke.

Johanna Lundstrom foreslar ocksi ett
mote och gar in pa fler detaljer:

- Bjud in till motet med si tydligt syfte
som mojligt, och inte for 1ngt fram i tiden.
Om det dr svira ligen har man ritt att ha
med sig en facklig representant. Avsitt tid
for samtalet och se till s att ni sitter av-
skilt. Ha aldrig svira moten pa en fredag.
Man ska kunna f6lja upp dagen efter, om
det uppstar starka kéinslor.

— Forbered dig ordentligt, tink igenom
vad du har sett och tagit del av for fakta
och vad du vill férmedla. Instéllningen du
bor ha ir att det ska bli bra, bade fér din
medarbetare och for verksamheten.

- Under sjilva samtalet sa kan det vara
klokt att snabbt ga in pa vad det giller. Nar
du har berittat din bild, sa fragar du henne
vad hon tdnker. Darifrin kan ni borja
diskutera vad vi kan gora och formulera en
handlingsplan.

- Innan du avslutar, férsdkra dig om att
ni delar samma bild och f6lj upp i nirtid.

En konflikt uppstéar

2. 7”1 personalgruppen finns det tva per-
soner med en skavig relation. Deras syn
pa Kulturskolans syfte skiljer sig kraftigt
at och den hér konflikten skapar oro och
friktion i hela gruppen. Hur ska jag hante-
ra detta?”

Johanna Lundstrom:

- Nar det géller situationer dar tva
personer hamnat i konflikt, kan det vara
lage att 14sa pé lite om medling. Det finns
utbildningar att g, exempelvis hos Med-
lingscentrum. De har ocksa bra material pa
Youtube som man kan kika pé.

- Innan ni sitter er tillsammans alla
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tre, ar det bast att du tar méten med dem
en och en, dir du reder ut vad de irriterar
sig pa och vad de behdver. Och vad tror de
att kollegan behdver? Att medla handlar
om att fa parterna att se sina egna och den
andres blockerade behov.

Christina Soderlind:

— Varje lasar ska du samla alla medarbe-
tare fOr att gd igenom mal och syfte, sé att
det ar tydligt for alla. Det 4r ocksé bra att
paminna om regler och rutiner med jimna
mellanrum. Nir du kan hinvisa till ndgot
som vi har pratat om i nirtid, sa ar det 14tt-
are att hantera olika sorters konflikter. Allt
ska vara tydligt, s& att medarbetarna har
moijlighet att gbra ritt.

— I det hir fallet kan du prata med med-
arbetarna och papeka att kollegor givetvis
kan tycka olika, men att vi trots allt en ge-
mensam plan och vi ska jobba tillsammans.

Du har ett uppdrag

Men vad hinder om det dr jag som chef har
en konflikt med min egen chef? I samta-
let med Christina sldnger vi in ett tredje
scenario:

3. ”Min chef lyssnar varken pa mina
asikter eller pa olika varningssignaler,
han kor pa som han sjilv har bestamt. Jag
haller inte med om hans prioriteringar och
tycker inte att vi gor det vi ska. Jag funde-
rar pé att ge upp och g vidare i livet.”

- I en kommun finns det bara en enda
chef som inte ocksa dr en medarbetare —
och det 4r kommundirektdren. Si prata
med chefens chef. Finns det ingen som tar
emot det du vill sdga, s aterstr tva alter-
nativ: acceptans eller exit.

”Men tink om jag sabbar mina framtida
chanser genom att prata hogt om proble-
men, tdnk om jag far rykte om mig att vara
’omdijlig’?”

- Jag forstar den oron, det ar inte kul
att ga vidare i livet utan bra referenser.
Kanske kan du balansera upp det med en
rektorskollega som referent?

- Men fOrsok alltid att gora det ritta.
Att hantera svarigheter ar bara latt i teo-
rin, men som chef har du ett uppdrag. Var
modig.
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FRAMTIDENS LEDARSKAP

Det &r inte bara eleverna pé kul-
turskolan som ska ge bildas. Aven
kulturskolan som institution be-
héver befinna sig pd sténdig bild-
ningresa. Det menar professor
Monica Lindgren, ndr hon beskri-
ver uppdraget for framtidens kul-
turskoleledare.

Monica Lindgren har tillsammans med
Johan S6derman skrivit boken Pedagogik
for kulturskolan. Hon menar att ett av de
viktigaste uppdragen for ledare inom kul-
turskolan dr att samverka.

- Samverkan gor kulturskolan innova-
tiv och vital. Det stéarker legitimiteten for
kulturskolan och gor ocksi att kontaktytor
skapas som ar oerhort vardefulla for sam-
haéllets kulturliv.

Allt ansvar for samverkan behodver
givetvis inte falla pa ledarens axlar. Men
initiativet kan med fordel komma darifran.
Pedagogerna har fullt upp med verk-
samheten. Ddremot kan man som ledare
saklart delegera ett specifikt uppdrag och
uppmuntra de idéer och initiativ som
kommer frin medarbetarna. Dir kan led-
aren agera mojliggorare vad géller tid och
andra resurser.

— Det hér dr en tanke man kan ha med
sig redan ndr man rekryterar. Om det ir en
prioriterad frdga for mig som ledare kan
jag leta medarbetare som ocksé tror pa att
samverka.

Samverkansparterna kan vara betyd-
ligt fler &n dem som man forst tinker pa i
forsta hand s& som studieférbund, féren-
ingar, fritidsgardar och bibliotek. En grupp
som Monica Lindgren tror dr en underut-
nyttjad resurs ir fordldrarna. Sjalv har hon
erfarenhet av att delta i en fordldraféren-
ing som till slut lyckades tvinga fram en
folkomrdstning om att bevara en kultur-
skola som skulle l4ggas ner.

- Det kan finnas en oerhord kraft i en
vanforening eller en fordldraférening som
verkligen kommer kulturskolan till del.

Aven elever och pedagoger ir en till-
gang vars idéer och kompetenser skulle
kunna anvédndas mer strategiskt i verksam-
heten. Monica slir ett slag for lokala forum
for deltagarinflytande

- Det ar viktigt med mojlighet att paver-
ka i alla demokratiska organisationer. Det
ar ocksé en viktig komponent i bildningsbe-
greppet, att man far delta i utformningen.

Monica har all forstaelse for att alla idéer
och 6nskningar som eleverna har inte gar
att ta vara pa eller uppfylla. Men menar att
det har ett virde i sig, bade for eleven som
blir lyssnad pé och for ledaren far insyn i
vad malgruppen egentligen vill ha.

- Visst kan verklighet och en ekonomi
sdtta hinder for att utveckla verksamheten
pa det sitt som unga eller pedagoger efter-
fragar just for tillfallet. Men det innebéar
inte att barn och unga och verksamma

44

Foto: Privat

"Samverkan gor kulturskolan
innovativ och vital. Det
starker legitimitetenfor
kulturskolan och gér ocksa-
att kontaktytor skapas.”
e




MONICA LINDGRENS OCH JOHAN SODERMANS
RAD TILL RAD KULTURSKOLANS LEDARE

(Fran boken Pedagogik for kulturskolan)

D Ta utgdngspunkt i det lokala férenings- och
kulturlivet. Vad finns det fér traditioner, ar-
rangemang som det gar att samverka kring?

D Lyft kulturproduktion som en egen, tvarkonst-
narlig verksamhet inom kulturskolan. P& sé vis
Sppnar kulturskolan fér ett tydligare utforsk-
ande av nya dimensioner och ndr potentiellt
aven andra malgrupper i form av unga som
arintresserade av en mer utatriktad kultur-
verksamhet.

D Starta deltagarrdd och inspirera fill formeran-
det av en vanférening.

pedagoger i kulturskolan inte kan vara
delaktiga i kulturskolans utveckling. Att
diaremot bygga en verksamhet pa deltaga-
res och pedagogers upplevelser av vad de
sjilva ser som meningsfullt i kulturskolan
kan visa sig vara som en stor resurs.

Monica poangterar att det ar viktigt att
detta gors regelbundet och att det finns en
tydlig form sé att tankarna tas tillvara. En
dialog maéste till dar man som elev forstar
varfor vissa saker implementeras direkt
medan andra kan vara svarare att genom-
fora.

Utéver samverkan och deltagarinflytan-
de, som bada anvands i stor utstrackning
inom kulturskolan redan idag, sticker
Monica och Johan S6derman ut hakan
ytterligare. De tycker att kulturskolans
verksamhet skulle kunna breddas och in-
kludera dven kurser eller uppdrag for barn
och unga i hur man skapar evenemang och
producerar kultur.

- En forestéllning dr s& mycket mer 4n
dem som befinner sig pi scenen. Att vara

D Sdakerstdll balansen mellan 6ppen verksam-
het, lovverksamhet och terminsbaserade
lektioner.

D Sok sténdigt efter nya samverkanspartner i
enlighet med lokalsamhdllets karaktdr och
de personliga relationer som kan formas ddr,
samt verka for att uppratthdlla en kontinuerlig
dialog.

D Uppratta och arbeta utifrén kvalitetskriterier
baserade pd barns och ungas egna upplevel-
ser av meningsfullhet.

D Sdakerstall att kulturskolan ar och fortsatter att
vara en plats for olika yrkesroller och kompe-
tenser. Forma verksamheten efter de pedago-
ger som finns!

ljusséittare ar ven det yrke inom kultur-
sektorn.

Monica dr medveten om att den har
typen av kurser finns pa kulturskolor runt
om ilandet. Det 4r ingen helt revolutione-
rande tanke, men hon tror att det &r nagot
som skulle kunna utvecklas ytterligare.
Kulturproduktion maste ocksa ses som en
kompetens, som ndgot man skulle kunna
lara sig pa kulturskolan.

— Det dr ett sitt att bjuda in fler till
kulturskolan. Det kan locka dem som inte
sjilva dr intresserade av att upptrada.

Viktigt @r dock att inte tappa bort det arv
och den tradition som kulturskolan vilar
pé. Aven i fortsdttningen ska kulturskolan
vara den forsta steget for den som en dag
vill gbra en konstnirlig karridr inom ett
specifikt instrument.

— Det vi menar nér vi skriver om kultur-
produktion ar att nidr man till exempel ska
ha en stor konsert eller teateruppsittning
sd kan man aktivera fler i de uppgifter som
behovs for att genomfora ett sddant evene-
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mang och pé sa satt géra kulturproduktion
till en egen verksamhet.

Stindig rorelse. Innovation och kreativ
fordndring. Monica Lindgren dterkommer
till behovet av att utvecklas och vara en del
av sin samtid. Samtidigt som man virnar
det som varit. Vilken typ av ledare som ar
bést lampad att lyckas med den balansak-
ten vill Monica inte spekulera i. Hon tror
att en rad olika kompetenser och person-
ligheter kan passa. Men att som ledare
vaga forlita sig pa bildningsidealet tror
hon ar en nyckel.

- Som ledare tycker jag man kan utga

frdn det, inte minst for att ha nagot att
halla i, i en verksamhet som inte styrs av
laroplaner, kursplaner och betyg.

Givetvis ska barn, unga och pedagoger
bjudas in i arbetet.

— Mitt rad ar att fundera 6ver vad bild-
ningsidealet betyder for just den egna
kulturskolan. Hur skapar vi en verksamhet
som praglas av delaktighet, demokrati,
samverkan och innovation? Jag vet att
manga av landets kulturskolor redan arbe-
tar precis s& hir. Och jag ar 6vertygad om
att det dr ett sitt att sékra kulturskolan for
framtiden.
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LAS MER

Kulturskoleradet

Kulturskolan och barn pd flykt

Funktionsnedsdttning, Funktionsuppsdttning — Hur far vi

en kulturskola fér alla?
www.kulturskoleradet.se/ledarskapsakademien
www.kulturskoleradet.se/podcast/kulturskolepodden
www.kulturskoleradet.se/verksamhet/kulturskolan-magasin
www.kulturskoleradet.se/verksamhet/landet-runt

Kulturskolecentrum (Kulturradet)

Flernivasamverkan frdmjar barnets bdsta. Finansiering och
uppfélining av barn och ungas ratt till kultur.

Kulturskola i samverkan. En kartldggning av samverkan mellan
kulturskola och skola.

Kulturskolan i siffror (har presenterats arligen sedan 1997).
Oppen verksamhet i kulturskolan. En vég till breddat deltagande.

SKR
Samverkan mellan skola och kulturskola. Resultat fran
enkdtundersékning hos landets kulturskolor (2016)

Litteratur om kulturskolans roll och historia

Kulturskolorna — lika och unika. Hdkan Sandh

Méjligheternas oas. Frén kommunal musikskola till kulturskola.
Martin Réshammar och Hékan Sandh

Pedagogik fér kulturskolan. Monica Lindgren och

Johan Séderman (red)

Skapa vidd. Féreningen Pascal — inTryck — paTryck — utTryck

— avTryck. Redaktér: Hakan Sandh

Skolan som inte finns — men som alla dlskar! Katarina Fast Ehrlén
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