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FORORD

Béde projektet Ungas inflytande i kultur-
skolan med medel frin Allmanna Arvs-
fonden och det nationella chefsnétverket
for ungas inflytande i kulturskolan med
medel fran Kulturradet, avslutas nu efter
tre &r. Lairdomar fran dessa bada projekt
utgor grunden till denna skrift.

Arvsfondsprojektets syfte har varit att
stdrka ungas egna initiativ och organi-
sering pa lokal, regional och nationell
nivd medan chefsnitverket har handlat
om att mobilisera chefer for att ta ett
helhetsgrepp om verksamheten nir det
géller delaktighets- och inflytandefragor.
De deltagande kommunerna i chefsnét-
verket har skrivit artikulerade strategier
(handlingsplaner, riktlinjer eller rutiner),
utbildat personal och skapat mdten mellan
unga och vuxna. Nu nir projektet gar mot
sitt slut har FN:s konvention om barnets
rattigheter varit lag i snart fem &r. Det ar
hog tid att kulturskolorna stir vl rustade i
barnrattsfragor.

Denna skrift samlar erfarenheter och
reflektioner frdn en mingd olika lokala,
regionala och nationella projekt och verk-
samheter runt om i landet. Fokus ligger pa
de perspektiv, arbetssitt och lirdomar som
de yrkesverksamma som deltagit i projek-
ten lyft fram. I skriften finns ocksa roster
frdn de ungdomar som deltagit.

Vi vill rikta ett varmt tack till alla er som
har bidragit med tid, engagemang och
kunskap. Ert arbete och era erfarenheter
utgor en ovarderlig resurs for beslutsfatta-
re och yrkessamma som vill stirka kultur-

skolans arbete med delaktighet och infly-
tande ytterligare.

Forutom att barnkonventionen ar lag
och vi ar skyldiga att arbeta utifrdn ett rét-
tighetsperspektiv, sa dr delaktighet viktigt
aven for att stdrka den enskilda medbor-
garen. Att vara delaktig och ha inflytande
paverkar kidnslan av tillhorighet och vil-
befinnande och nir du blir lyssnad pa som
ung sa fir du helt enkelt en storre tilltro till
demokratiska processer dven i framtiden.
Det vi tydligt har sett i projekten dr att en
satsning pa att bjuda in unga i beslutsfatt-
ning hojer kvaliteten i vara verksamheter.
Att kunna méta kvalitet utifran bland
annat upplevd delaktighet utgér grunden
i ett nytt paborjat nationellt KUR-projekt
som vi har skél att dterkomma till inom
kort.

Den svenska demokratin har stindigt
utvecklats - sdsom allmén och lika rostratt
for kvinnor och mén, etniska minoriteters
delaktighet och inflytande samt nyan-
landas inkludering i politiska samtal. Nu
ar det hog tid att lyssna till vara barn och
ungdomar i demokratiska samtal och be-
slutsfattning. Exakt vad som tillfors i sak
vet vi inte, men det vi vet r att samtalen
breddas ju fler olika individer som hors, far
ta ansvar och vars roster tillskrivs ett vir-
de. Detta utgor grunden i ett demokratiskt
samhaille.

Camilla Freedman, tidigare projektledare
pa Kulturskolerddet (nu kulturskolechef
iJarfdlla).






BAKGRUND OCH INLEDNING: SYFTET MED SKRIFTEN

Genom denna inspirationsskrift vill Kul-
turskoleradet lyfta fram en méangfald av
roster som haft ett gemensamt mal: att
stiarka delaktigheten och inflytandet i
kulturskolan. Syftet dr bade att belysa kul-
turskolans styrka och forméaga att framja
delaktighet och inflytande, men ocksé att
paminna, inspirera och ge fler verktyg for
att vidareutveckla arbetet. Genom kon-
kreta exempel och tankevickande frage-
stidllningar och reflektioner hoppas vi att
fler kulturskolor runt om i landet ska finna
inspiration och stdd i utvecklingen mot en
mer inkluderande kulturskola.

Det ar viktigt att betona att detta ar en
skrift riktad till yrkesverksamma i kultur-
skolan. I flera fall har den ett tydligt chefs-
fokus. Den édr inte skriven fOr att vinda sig
direkt till barn och unga.

Foljande skrift samlar som sagt var er-
farenheter fran en rad olika projekt, verk-
samheter och personer som pa olika sétt
arbetat med att forstirka kulturskolans
arbete med delaktighet och inflytande.

I det tredriga arvsfondsprojektet Ungas
inflytande i kulturskolan har medverkan-
de regioner successivt utokat. Totalt har
ett 40-tal kommuner i foljande regioner
deltagit:

+ Boréasregionen Sjuhdrads kommunal-
forbund

+ Region Dalarna

+ Region Gévleborg

+ Region Norrbotten

+ Region Jonkoping

+ Region Skéne

+ Region Stockholm,
Region Orebro

« samt Sundsvalls kommun

Om Arvsfondsprojektet

Ungas inflytande i kulturskolan
Projektets syfte har ytterst varit
att frémja ungt inflytande inom
Kulturskolan genom att sprida
information och erbjuda konkre-
ta metoder fér unga och vuxna
att motas. Projektet har ocksd
fokuserat pd bildande och utveckling av lokala
forum, sdsom féreningar eller ungdomsrdd, och
erbjudit vagledning kring hur ungt inflytande
kan frdmjas dven utanfér organiserade forum.
Utdver detta har projektet sokt hitta [&dngsiktiga
metoder fér att arrangera regionala och natio-
nella traffar for att unga ska kunna nétverka och

starka sitt inflytande.

I skriften finns ocksa slutsatser frin ar-
betet i det Nationella chefsnitverket for
ungas inflytande som bildats med stod av
Kulturrddsmedel. Detta projekt som ocksd
slutférs 2024 har haft tre huvudfokus:

att skriva en artikulerad strategi for ung-
as inflytande i den egna kommunen, att
fortbilda pedagoger for att bredda kun-
skapen och synen pa ungas inflytande och
diskutera barnréitt, barnsyn och barns syn
kopplat till den egna verksamheten samt
slutligen att skapa moten och nationella
forum fér unga och vuxna inom kultursko-
la att motas.



Bada projektet holl seminarium pa Kul-
turskoledagarna 2024 och gjorde tva natio-
nella triffar med unga och vuxna hosten
2023 i Stockholm och hosten 2024 i Jonko-
ping som vi valde att kalla KNUT-punkten.

Skriften innehdller &ven inspel frin
Madeleine Hermerén, Kulturskolecentrum
och fran Adriana di Lorenzo Tillborg, kul-
turskoleforskare.

I skriften inkluderas slutligen ocksa
roster frdn unga som deltagit i de nétverk-
striaffar som Arvsfondsprojektet inneburit
samt frin KNUT:s ordférande, vice ordfo-
rande och coach.

Om KNUT

KNUT (Kulturskolans Nytdnkande Ungas Ta-
lan) @r ett av resultaten fran Arvsfondspro-
jektet. KNUT &r en ideell férening med unga
medlemmar frdn kulturskolor i hela Sverige
som officiellt startades i mars 2023. De ar
fortsatt i uppstart (hésten 2024) och arbe-
tar nationellt med att sprida information och
synliggora ungt inflytande inom Kultursko-
lan.

Beata Alving,
kulturskolechef i
Sigtuna, har del-
tagit i bédda pro-
jekten och har
varit regionalt
ansvarig i Stock-
holmsregionen

Kéarnan i foljande skrift ar tio portratt —
personliga inspel frin de verksamheter,
aktorer och projekt som beskrivits ovan.

Vi vill pa detta sitt bidra med konkreta
exempel pa olika arbetssétt och metoder
men ocksa personliga reflektioner kring de
fragor som vackts langs arbetets gdng och
de slutsatser som dragits.

Portritten blandas med slutsatser och
medskick som alla de som bidragit till rap-
porten lyft fram som viktiga i arbetet med
att stdrka delaktigheten och inflytandet
i kulturskolan. Dessa inspel har samlats
under atta rubriker som var och en pekar
ut viktiga perspektiv att tinka kring, eller
sdkerstdlla i arbetet.

Oppenhet
Kunskap
Systematik
Ansvar

Analys
Snabbhet
Uthallighet
Meningsfullhet

© N QU AW



Nar unga bjuder

upp till dans

For att tanka kreativt och
‘ utvecklas, behover vi komma

ut ur vara bekvamlighetszo-

ner. Det tror i alla fall Man-

fred Levin och Claudia Ingrao frén
ungdomsorganisationen KNUT.

Forestéll dig att du dr sexton ar och att du
aker pa ditt livs forsta konferens. I Orebro!
Som kulturskolelev har du inte haft en
aning om att chefer och larare brukar trif-
fas pa det hér séttet, for att prata om hur
din och andra ungas tillvaro kan férbatt-
ras. Och nu ar du hir for att delta i diskus-
sionerna.

Scenen méalas upp av den nu artonari-
ga Claudia Ingrao, som ett exempel pi en
minnesvard hdndelse fran arbetet med
KNUT, déir hon &r vice ordfdrande. Histori-
en fortsitter:

Néar dagens seminarier och foreldsning-
ar 6vergdr till storbandsorkester och dans-
golv, ser du till din férvdning hur cheferna
star lings med viggarna, smatt besvirade
av situationen. Du sls av en ny insikt -
vuxna kan ocksa kidnna sig osdkra. Men det
ska det snart bli 4ndring pa! Vid kvillens
slut har du buggat med néstan allihop och
stimningen ir pa topp.

anfred Levin ar ordférande i KNUT.
Ett av hans starkaste minnen ir nir

styrelsen mottes i Goteborg for att klubba
igenom stadgar och syfte. ”Yes, nu hinder
det”, tdnkte han da.

Att bli en del av ndgot storre och fa
chansen att 1ara sig mer om demokratis-
ka metoder, ir foérdelar som de ndmner
med KNUT. Den stora utmaningen nu, ar
att gora fler barn och unga medvetna om
riatten och mojligheten att paverka Kultur-
skolans verksamhet.

ax Horttanainen ir coach i Arvs-
fondsprojektet fran 2023 till slutet
av 2024. Han var sjdlv med och startade
en spelforening p& hogstadiet och blev sa
smaningom ordférande i Sverok. Men att
jobbai féreningsform dr inte helt sjalvklart
for unga i dag, papekar han.

KNUT éir fortfarande i uppstartsfas och
nu giller det att hitta en hallbar struktur,
dir ungdomarna sjdlva kan driva verksam-
heten framat, med fortsatt stod fran vux-
na. Exakt vilka former som engagemanget
far framover, kommer att visa sig, menar
han.

Max rader alla vuxna i Kulturskolan att
fortsitta fundera pa var man befinner sig i
inflytandetrappan och aktivt soka sitt att
ta nista kliv i utvecklingen. Aven ldrare
och kulturskoleledare har en coachande
roll att ta:

- Satt ungdomarna i forarsatet. Det blir



Foto: Jonas Gratzer

Claudia Ingrao,
vice ordférande
KNUT, Max Hort-
tanainen, coach
for KNUT och
Manfred Levin,
ordférande KNUT.

sdkert inte exakt som du har tankt dig,
men det kommer bli hur bra som helst.

laudia missténker att det finns manga

situationer dar vuxna kan kinna sig
osakra. Kanske dr man ibland mer bekvim
med att tdnka och prata, dn att faktiskt
gora?

- Jag vill bara siga: viga prova! Ni har

en massa bra idéer, nu ir det dags att ge-
nomfora. Testa om det funkar!

Manfred pipekar att alla kanaler mas-
te utnyttjas for att barn och unga ska bli
medvetna om sina rittigheter. Men det ar
ocksa viktigt att det skapas tid och rum for
samtal och idéer.

Oavsett adlder méste vi ibland pushas till
att kliva ut frdn vara bekvimlighetszoner:

- Man kan tycka att situationen kdnns
lite konstig, men det 4r d4 man tvingas
tdnka pa nya sitt. Det dr di kreativiteten
borjar floda.

Foto: Jonas Gratzer



OPPENHET

I beskrivningarna av de resultat och slut-
satser som arbetet med att forstdrka del-
aktigheten och inflytandet i kulturskolan
medfort, 4r det uppenbart att 6ppenhet

ar en n0dvandig ingrediens. Det dr ocksi
tydligt att oppenhet kan och behdver inne-
béra flera saker for att delaktigheten och
inflytandet pa riktigt ska kunna paverka
kulturskolan - b&de i det lilla och stora.

Genom ett forstarkt fokus pa delaktighet
inom kulturskolan har minga aktorer
upplevt att dorrar har 6ppnats till fordnd-
ringar och mojligheter som stricker sig
langt utéver de ursprungliga féorvintning-
arna. Nar barns och ungas roster verkligen
tas till vara uppstar en dynamik som inte
bara paverkar specifika projekt, utan som
kan férdndra kulturskolans arbete i grun-
den. Det som en gang betraktades som
sjalvklart ifrdgasitts nu, vilket skapar en
mer inkluderande och lyhord verksamhet.
Detta arbete har visat att delaktighet inte
bara handlar om att ge en plats vid bordet
— det kan omforma hela strukturen och ge
nytt liv at skapandet och ldrandet.

Ytterst betonas med andra ord vikten av
en Oppenhet for att ett forstarkt fokus pa
barn och ungas delaktighet och inflytande
kan bidra till ovintade foérdndringar bade
gallande kulturskolans form och innehall.

En utmaning som lyfts fram av flera akto-
rer handlar om en 6kad Oppenhet for att
kulturskolans medarbetare ska anpassa
sitt arbete till barn och ungas fria tid. Har
finns fa givna 16sningar, diremot betonas
att frdgan behover adresseras, oavsett hur
obekvim den ir. Utifran vems villkor pla-
neras kulturskoleverksamheten? Vems tid
far styra? Vilka kompromisser och 16sning-
ar finns?

Critical Response Process (CRP)
Critical Response Process (CRP) ér en metod
som utforskats i flera av de kulturskolor som
ingdtt i projektet, bland annat i Stockholm.
Metoden, som skapats av koreografen Liz
Leman, syftar till att skapa en konstruktiv di-
alog kring konstnarligt arbete genom delak-
tighet, reflektion och 6ppenhet. Grunden ar
en samtalsmodell med en rad fasta steg:

Upptradande

Positiv respons
Specifik aterkoppling
Neutrala frdgor
Asikter

Summering

P& Kulturskolerddets webbsida fér projektet
Ungas inflytande i kulturskolan finns artiklar
och filmer om metoden.




I medskicken fran de aktorer som pa olika
satt arbetat med temat delaktighet och
inflytande i kulturskolan betonas ocksé att
Oppenhet forutsitter en grundliggande
acceptans for uppdraget — det vill sdga en
grundinstéllning som handlar om att bade
som organisation och individ ta ett 4gar-
skap for uppdraget att sdkerstilla barn och
ungas delaktighet och inflytande. Pa chefs-
niva handlar arbetet om att sdkerstilla en
Oppenhet bade for arbetssatt som framjar
delaktighet och inflytande men ocksa for
att omhinderta de effekter det ger. P in-
dividnivi handlar det om att inom ramen
for det egna mandatet, uppdraget och
arbetsuppgifterna vara 6ppen for att ta in
barn och ungas roster och lata det paverka
arbetet.

Kulturen pa arbetsplatsen ar allt!
“Culture eats strategy for breakfast” ar ett vail-
anvdnt citat frdn managementvdarlden (Peter
Drucker). Det anvénds for att beskriva hur kultu-
ren pd en arbetsplats har en stérre pdverkan pd
verksamheten &n systematiska arbetssdtt och
strategier. Podngen dr att de vardagliga var-
deringarna och beteendena i organisationen
ofta spelar en avgérande roll fér framgdng. For
delaktighet och inflytande dr 6ppenhet for ett
forstarkt fokus pd delaktighet och inflytande en
nddvdndig ingrediens i det som kan beskrivas
som arbetsplatsens kultur och férhdlliningssatt.
Oppenhet inkluderar béde synen pé delaktighet
och inflytande som viktigt och vardefullt, en 6p-
penhet for att arbeta med metoder som framijar
delaktighet och 6ppenhet for att tillvarata resul-
tatet — det vill s6dga ge barn och unga ett reellt
inflytande &ver kulturskolans verksamhet.

Helena Soder-
man Sivsdotter,
initiativtagare att
jobba med CRP
pé Kulturskolan
Stockholms stad
och undervisar
daven pd SMl och
KMH.



Dar goda idéer gror,
kan barn och unga viixa

Under en period pd nittiota-
let fick véxeltelefonisterna
i Simrishamn tulpaner varje
ménad. I arbetet med att garan-
tera alla barns ratt till kultur,
gdllde det att f& med sig nyckel-
personer.

Kulturskolechefen Sylvia Carls-
dotter berdttar hur ett idéfré fick
féaste i kommunen och hur verksam-
heten har fortsatt att véxa i takt
med sin mdlgrupp.

Sangerskan och kulturpedagogen Sylvia
Carlsdotter hade precis triaffat kirleken
och flyttat till Simrishamn, nir hon av en
slump kom i samsprék med en tjinsteman
pa Kulturférvaltningen. Aret var 1997 och
frdn Goteborg och Ronneby hade Sylvia
hade med sig farska erfarenheter av givan-
de kulturverksamhet for bdde barn och
vuxna.

Nu var hon nyfiken: Med alla dessa
konstnirer pa Osterlen, hur sdg samarbe-
tet mellan skola och kulturliv ut? Vore det
inte fantastiskt om varje barn fick inblick
i de olika konstnérliga uttrycken, ndr de
nu fanns sa néra till hands? Barn har ju
manga sitt att 1ara och uttrycka sig pa,
men far de prova allt i skolan?

Samtalet blev ett frd i bordig jord, och
i dag kan Sylvia, numera kulturskolechef

och utbildare i barnrattsfragor, blicka
tillbaka pa en framgingsrik utveckling, dir
Simrishamn blivit en férebild for manga
andra svenska kommuner.

2025 firar man tjugo ar med kultur-
garantin och satsningen pa sommarkul-
turskolor har pagatt i snart ett decennium.

Det senare startades som ett svar pa
inflyttningen av manga flyktingbarn 2015.
Just sommaren befarades bli tuff for bar-
nen. Men med hjilp av kulturpedagoger
inom dans, musik, cirkus och maleri, fick
de nagot givande att gora, samtidigt som
de larde kdnna fler mdnniskor pé platsen.

- Den dir forsta sommaren horde jag en
studievigledare sdga: "Fore sommarkul-
turskolan pratade barnen om Kkriget, nu
pratar de om dans och cirkus”.

en pionjarverksamheten har inte
Muppstétt ur tomma intet. Det har
tvart om kravt mycket tid, samarbete,
mod, och ibland kreativa grepp, berattar
Sylvia.

Ett enskilt kulturprojekt blev s smé-
ningom Kulturpedagogiskt centrum, med
olika program for film, konst och drama.
Inledningsvis var hon och kollegorna foku-
serade pi att 4ndra attityder pa alla nivaer,
och pdminna om kulturens betydelse for
varje barns mojlighet att hitta sin egen
rost.
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"Med de har
upplevelsernaringar
viin det viktigaste med
barnkonventionen.
Det séiger nagonting

om hur ett barn vill bli
be




- Vi utbildade bland annat kommunens
véxeltelefonister sa att de skulle kunna
svara pa fragor om det vi holl p4 med. Och
sd gav vi dem tulpaner varje ménad, for att
glidja dem och uppmuntra dem att sprida
en positiv stimning, berittar hon.

ya kreativa idéskott fortsitter att

skjuta upp i Simrishamn, inte minst
nér kultur- och naturpedagogerna mots for
att forverkliga kulturgarantin for stadens
grundskolelever. Sylvia listar ndgra exem-
pel:

- Forsta veckorna i sjuan har eleverna
haft kickoff med cirkus-samarbetsévning-
ar ute i naturen. I trean laser barnen en
beréttelse pa stranden och hévar in saker
fran havet. I december och januari arrang-
erar vi dramatiserade litteraturvandring-
ar. Och sé har vi ju tvdornas kor — i ett av

passen trdnar de pa Naturskolan. D& ligger
pa en dng och sjunger for kossorna!

tt par dagar i veckan arbetar Sylvia

med att utbilda olika verksamheter i
barnkonventionen. Just i dag har hon pra-
tat med anstillda pa Region Gotland. Det
finns sirskilt en 6vning som deltagarna
brukar uppskatta: Att tinka pa en person
som betytt mycket fér dem sjdlva nir de
var barn. En av deltagarna vid dagens kurs
konstaterade att hennes lidrare gett henne
utrymme att vixa som manniska.

Sylvia ledsnar aldrig pa att hora dessa
historier.

— Med de hir upplevelserna ringar vi in
det viktigaste med barnkonventionen. Det
sdger njgonting om hur ett barn vill bli
bemott.



KUNSKAP

Kunskap ar en forutsittning for att starka
kulturskolans arbete med delaktighet och
inflytande. Badde unga och vuxna behdver
forstd vad delaktighet och inflytande ar
och vilka rittigheter och mojligheter arbe-
tet innebdr.

Maénga upplever att en gemensam grund-
utbildning, dir alla i kollegiet fir gemen-
sam kompetensutveckling i frdgan, ar en

N
( Uiblldnlngshps

| Unicef:s Handbok fér barns

en rad rdd och stdd fér arbetet.
B&de Barnombudsmannen

och SKR har ocksd tagit fram
webbutbildningar om barnkonventionen.
Utbildningarna exemplifierar bland annat
hur man i olika ssmmanhang kan préva
barnets basta — ndgot som Barnrdttskom-

mittén betonar.

Barnombudsmannen har sam-
lat alla sina stédresurser fér barns
delaktighet: Barnombudsmannens
webbstéd f6r barns delaktighet

SKR och Vastra Gétalandsregi-
onens webbutbildning:
Barnkonventionen — frdn teori till
praktik

bra utgdngspunkt for arbetet. Ytterligare
tematiska forelasningar och erfarenhetsut-
byten pa temat delaktighet och inflytande
kan vara ett bra verktyg for att aktualisera
och pdminna om det arbetssétt som kul-
turskolan ska utgd ifran. Det kan ocksa
vara ett sitt att forstédrka arbetssitten
ytterligare.

Utdver mer traditionella kompetensut-

vecklingsinsatser ir ett annat satt att
starka kunskapen om delaktighet och
inflytande i kulturskolan att 1ara av och
tillsammans med andra. Det kollegiala
och verksamhetsnéra larandet utgar
i hogre utstrackning fran praktiska
erfarenheter och insikter som ar direkt
kopplade till det dagliga arbetet. Kollegi-
ala utbyten kan bade ske inom den egna
verksamheten men ocksd med andra
kulturskolor och verksamheter som ar-
betar med barn och unga - detta for att
vidga perspektiven ytterligare.

Delaktighetstrappan

och andra modeller

Nar vi analyserar och planerar for delaktig-
het kan vi anvdanda flera olika modeller for
att forséka askadliggéra grad av delaktighet.
SKR har samlat en rad sddana i skriften Del-
aktighetstrappan — Och liknande modeller.



Den delaktighetstrappa som SKR anvdnder be-

star av fem nivder:

1. Information: Anpassa/tillgéngliggor infor-
mationen och sammanhanget

2. Konsultation. Olika former av utvdrdering,
reflektion, konsultation och radfrdgande

3. Dialog:Ta med resultat frdn konsultationen
och ha dialog kring formerna. L&t barn och
unga ténka sjélva, diskutera med négon/
varandra och diskutera sedan tillsammans.
Lyssna aktivt, bekréfta, coacha framéat. Ater-
koppla vad du kommer att gora.

4. Inflytande: Nar du ska fatta beslut kring din
planering, eller andra val; ge deltagarna
en chans att pdverka genom att ge infor-
mation, inleda konsultation, diskussion och
6ppen dialog om vilka idéer som dr genom-
forbara.

5. Medbeslutande: Nar barn och unga dr med
och planerar och genomfér. De dr med och
fattar beslut i en frdga pd samma villkor
som de vuxna.

Ett konkret satt att arbeta med trappan ar
att vid planering av nista verksamhetsar
koppla planerade aktiviteter till stegen

och se om négra aktiviteter kan hgjas ett
steg i trappan och hur det ska ske. Som
chef kan du ocksi ta fram sddant som gors
regelbundet pé kulturskolan och diskutera
det som case - ibland ar vi kanske nojda
med information eller dialog, men finns
det mojligheter for unga till medbestim-
mande och hur gor vi i sddant fall for att
komma dit?

FN:s konvention om
barnets rdttigheter
Kulturskolerddet utarbetade !
2020 skriften Ungas delaktighet .'H o
och inflytande som fokuserade

pa reflektioner kring vad det kan innebd-
ra for kulturskolan att Barnkonventionen

samma ar blivit lag. Har beskrivs de fyra

huvudprinciperna ndrmare. Resonemang
fors ocksd kring vad arbetet bér och kan

innebdra for kulturskolan.

MEDBESTAMMANDE

NDE

DIALOG

LTATION

SKRs delaktighetstrappa



Elise Lenman och Coemgen Pincemaille och Helena
Sivsdotter Séderman féreldser pd Kulturskoledagarna i
Vasterds 2024 tillsammans med Junie Lindberg Vivien och
Vilgot Michelin (som inte syns p& denna bild).

Det ar viktigt att pAminna sig och sina
kollegor om att barnen i kulturskolan all-
tid ar nya. Det krdvs omtag gdng pa gang i
dialogen pa grupp- och organisationsniva.
Det ar litt att anvdnda en styrelse eller en
elevforening i alla fragor, det vill sidga att
“6veranvianda” individer. Det ar viktigt att
sdkerstélla fler roster och repetera samma
metoder om och om igen.

Steg for att implementera
konventionen om barnets

rattigheter:

1.

Du vet att barnkonventionen
finns

Du ser till att det gors en kart-
ldggning av nuldget i din verk-
samhet och din kommun

Du lér dig om artiklarna i barn-
konventionen

Du lar dig hur du kan goéra en
prévning om barnets bdsta

Du skriver en strategi/hand-
lingsplan/rutin/riktlinje om im-
plementeringen

Du sdkerstdaller fortbildning fér
alla medarbetare

Du sdkerstdller kvalitet och
héllbarhet

Du har implementerat barn-
konventionen



Olika utmaningar
- samma identitetskris

Verksamheter i smd och stora
‘ kommuner har olika utmaning-

ar, men en sak har de gemen-

samt: Kulturskolans identitet

h&ller p& att férédndras i grunden.
Det menar kulturskolecheferna
Patrik Svandngen och Andreas
Westberg i Jonkdépings lén.

Nér de inte leder sina respektive kul-
turskolor i Jonkoping och Varnamo, mots
de ofta i replokalen for att forbereda nésta
spelning med sitt coverband. Att foku-
sera pa ackordbyten och Overgangar i ett
medryckande medley ar for dem det bésta
sdttet att koppla av efter jobbet.

Det kan behdvas, bekréftar Patrik
Svaningen som sedan nagra ar tillbaka
ar verksamhetschef for Kulturskolan och
Upptech Science Center i Jonkoping. Just
den hir hosten har verksamheten flyttat in
i tillfalliga lokaler, p& grund av en asbe-
stsanering i skolbyggnaden pé det histo-
riska Tindsticksomradet. Chefskollegan
Andreas Westberg ler medlidsamt vid sin
skidrm i Varnamo.

ada ar 6verens om att Kulturskolan

har en bra produkt, ndgot som manga
koar fér. Men det innebér inte att utveck-
lingen kan stanna av. Att fler grupper blir
delaktiga och att malgruppen far paverka

innehallet, betyder att kvaliteten pa verk-
samheten hojs.

Mycket aterstir att gora i Jonkoping,
menar Patrik:

- Ibland tinker jag att det dr littare i en
mindre kommun. Jag upplever att vi ofta
star och stampar, eftersom ledningarna ar
langre hér.

Men dven om det gar ldngsamt, sa finns
det alltid ndgonting att glddja sig at. I den
Oppna verksamheten har det exempelvis
varit roligt att folja hur ungdomar sjalva
utvecklat innehillet med sina 6nskemal.

- Véar filmpedagog sméllde upp en
greenscreen i ndrheten av en fritidsgard
och det tog fart direkt, med traffar varje
vecka. Nagot som vi inte hade forutsett var
att ungdomarna ville jobba med podcasts,
vilket gick bra for just den héir lararen hade
bakgrund som journalist, berdttar han.

den mindre kommunen Varnamo har

flera satsningar tagit fart, diribland ar-
betet med Kulturcrews. Ungdomarna har
fatt en plattform dir férslag som att an-
ordna cafékvillar eller triaffa andra crews
i det regionala nitverket blir verklighet.
Engagemang i Kulturskolans elevforum
har daremot gatt lite upp och ner, beréttar
Andreas:

— Har maste de vuxna aktivt finnas med
som stdd, annars faller det mellan stolar-
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"] stallet for att bona och be om att fa spela pa skolans
handikapptoalett, behdver vi bli béttre pa att
kommunicera vart egenvdrde som méjliggérare
av en aktiv fritid.”




na. Men det ir ett viktigt bollplank for oss
ledare och pedagoger, inte minst nir det
géller planeringen av elevnira forestill-
ningar och eller produktioner.

atrik och Andreas ir 6verens om att

det pagir en genomgripande omfor-
handling av Kulturskolans roll i samhéllet.
Kirnfradgan giller huruvida verksamheten
ska ske under dagtid eller p& barnens
fritid. I J6nkopings 14n har férdndringen
varit sidrskilt markbar, eftersom Skolin-
spektionen sedan 2019 granskat alla kom-
muner for att sdkerstéilla att skoltiden inte
anvands for kulturskolans lektioner. Det
finns sedan 2022 en skrivelse i skollagen
om att lektioner far bedrivas pa skolan -
om eleverna anstker om ledighet for tiden
som de pagar. (1as vidare om kulturskola
under skoltid pd SKR:s webb)

— Men kanske ar det dags att vi borjar
omdefiniera Kulturskolans roll pa allvar
nu, sager Andreas. I stéllet fér att béna och
be om att fi spela pa skolans handikappto-
alett, behover vi bli battre pa att kommu-
nicera vart egenviarde som mojliggdrare av
en aktiv fritid.

dentitetskrisen paverkar inte minst

medarbetarnas syn pa sig sjalva. Det kan
vara svart men nédvandigt att ibland se
over sin yrkesroll menar Patrik som ser en
parallell till de industrier som han tidigare
samarbetade med i egenskap av utbild-
ningsledare pa forskningsinstitutet RISE.

- Inom industrin ir det vedertaget att
ett arbetsliv oundvikligen kommer besta
av tre storre kompetensbyten. Det innebir

att man maste sitta sig pa skolbdnken for
att uppdatera sina kunskaper eller hitta en
alternativ inriktning. Inom kulturskolan
behover det inte vara lika drastiskt, men vi
borde forhélla oss mer aktivt till var om-
varld.

&da ar ocksa dverens om att svaren pa

de stora frigorna om kulturskolans
roll, sannolikt inte kan besvaras avdem
sjalva eller andra vuxna inom kultursko-
lan.

Andreas avslutar:

— Vi behover verkligen ga pa djupet i vad
barn och unga drommer om att Kultursko-
lan skulle kunna vara. I den hir omstéall-
ningen dr deras perspektiv och tankar var
storsta resurs.

Sa tar vi vara pa

ungas engagemang

Tre tips fran kulturskolechefen Andreas

Westberg i Varnamo — av fackférbundet

Vision utsedd till &rets kulturkommun 2024:

1. Ldgg mdrke till sarskilt engagerade ung-
domar och ge dem ansvar fér olika pro-
jekt eller satsningar fér att undvika att
aktiviteterna blir for Iararstyrda.

2. Glém inte det sociala. Se till s& att era
gruppaktiviteter alltid utmynnar i ndgot
trevligt, som att gé& p& ndgot kul tillsam-
mans eller dta pizza som avslutning.

3. Varsnabba pd att genomféra konkre-
ta forbattringsforslag frén de unga. Nar
vdara ungdomar énskade en uppdate-
ring av fikaautomatens innehdll, ség vi

till att gora det direkt. Det ger mersmak.
\ Y,
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SYSTEMATIK

For att delaktighet och inflytande ska bli
en héallbar och integrerad del av verksam-
heten kravs systematiska arbetsséitt. Detta
innebdr att arbeta metodiskt med tydliga
rutiner och strukturer for att organisera,
folja upp och utveckla ungas inflytande
Over tid.

Systematik kan lata storslaget men ett
viktigt medskick ar att arbetet inte beho-
ver borja med systemet. Systematiken kan
istdllet byggas med utgangspunkt i de ar-
betssitt som man sett ger stérst nytta och
som man vill halla fast vid.

Exempel pa arbetssdtt som kan

bidra med systematik:

D  Arshjul som fastslar olika aktiviteter och
uppféliningspunkter

Delaktighet och inflytande som punkt pd
APT, i medarbetarsamtal, i [6nesamtal, i
tjanstesamtal infér kommande l&sér och pd
chefsmoten

En funktion i kollegiet (ambassadér/expert)
med sdrskilt fokus pd delaktighet och infly-
tande

Fastslagna rutiner, exempelvis fér att hante-
ra férslag fran kulturskoledeltagare
Kulturgaranti eller 16fte som exempelvis sa-
kerstdller alla barns ratt till kulturaktiviteter
en gdng per ar

Schemalagda erfarenhetsutbyten

Systematik handlar om att skapa en hill-
barhet i arbetet med delaktighet och in-
flytande - arbetssétt som dr kontinuerliga
och medvetna. Systematik kan utvecklas
genom att tydligt definiera vad man vill
uppnd, hur man ska arbeta for att na dit,
och varfor det ar viktigt.

Vad: Att tydligt forséka beskriva vad delaktighet
och inflytande i kulturskolan &r och ge exempel
pé vad det ar f6r malbild man vill dstadkomma
bidrar till att konkretisera arbetet ett steg ytter-
ligare.

Hur: Att faststdlla metoder och arbetssatt for att
uppnd dessa mal béde i planering, genomfér-
ande och uppfélining och analys dr viktigt fér att
g4 frdn tanke till handling — det vill sdga fér att
implementera arbetssatt som bygger pd barn
och ungas involvering.

Varfér: Att klargéra varfér delaktighet och infly-
tande ska vara en del av kulturskolans uppdrag
och vardegrund hjdlper alla aktérer att forstd
syftet — ndgot som dr viktigt fér engagemang
och motivation.

Exempel pa innehadll i en strategi/
handlingsplan/riktlinje/rutin

D Syfte

D Vision

D Definitioner



Strategiska val och tydliga mal

Individ-, grupp- och organisationsnivd
Akftiviteter

Utvardering & uppfdlining

Budget och tidsplan

Ansvarsomrdden

Rutiner kring introduktion av nyanstdllda
Rutin for fortbildning

Information och involvering

vid beslutsfattande

For att deltagare i kulturskolan ska kunna vara
delaktiga och ha inflytande dver sin kulturskola
behdver de veta hur de kan gé till véga. Ett satt
att sdkerstalla detta dr incheckningssamtal med
alla nya kulturskoleelever dar de far en intfroduk-
tion ddr till de mojligheterna for delaktighet som
finns od kulturskolan.

Har hittar du ocksd ett exem-
pel pd en checklista som végle-
der digi hur du lyssnar pé barn
och unga och involverar dem i
beslutsfattande.

Ytterligare ett perspektiv pa systematik
handlar om hur barn och unga inkluderas
pa ett sdkert sitt i processer dar vuxna vill
och behover deras perspektiv. Flera orga-
nisationer som arbetar med barnritt har
utarbetat sé kallade safe-guarding-princi-
per for att sdkerstilla arbetssitt som siker-
stiller barns trygghet och sidkerhet.

Nordiska Ministerradet ar
ett exempel. De utarbetade
2020 skriften: Nar Nordiska
ministerridet involverar
barn och unga i sitt arbete:
Principer och forhallningssitt.

Det gjordes som ett sitt att ta ansvar for
att ett 6kat fokus pa barn och ungas invol-
vering, ocksa skulle goras pa ett likvardigt
sitt och framfor allt pé ett sdtt som skyd-
dar och varnar barns sékerhet.
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Loften och rutiner i Umea

Frén och med 2025 ger Umed
‘ kommun ett kulturléfte till
alla grundskolans elever.
For kulturskolechefen Beatrice
Hammar &r detta &nnu ett steg
i det viktiga arbetet med att
systematisera barns ratt till
delaktighet i kulturlivet.

Demokratifragor far inte vila pa eldsjilar-
na. For vad hdnder om de forsvinner?

Blota hostlov ligger klistrade mot cy-
kelparkeringen utanfér kommunhuset i
Umead, men inne hos kulturférvaltningen
dr det redan var i luften.

Under manga ar har Kulturskolans lo-
kalfraga varit olost. I vintan pd besked har
verksamheten varit utspridd over stan och
delvis i tillfalliga lokaler. Nu har politi-
kerna bestimt att en central fastighet, dir
musikskolan holl till forut, ska rustas upp
och tas i bruk hosten 2026.

- All verksamhet kommer inte att
rymmas eller passa dir da heller, férklarar
Beatrice, men en fordel ur delaktighetsper-
spektiv dr att det nu kommer att finnas en
tydlig portalbyggnad, som ar 1itt att ta sig
till med buss. Det dr ju langt ifrdn alla som
har férdldrar med mojlighet att skjutsa
sina barn till olika fritidsaktiviteter.

Rent symboliskt far Kulturskolan dir-
med ocksa en synlig plats i det kulturstrak

som utvecklas genom stadskadrnan.
Ytterligare en nyhet r kulturloftet som
borjar gilla 2025, ndgot som Beatrice Ham-
mar, tillsammans med kulturndmndens
ordférande Helena Smith, jobbat for att
driva igenom i kultur- och skolndmnderna.
- Kulturloftet ar var variant pa kultur-
garanti och innebér att alla kommunens
grundskoleelever ska fa ta del av minst en,
och helst fler, kulturaktiviteter varje 1asar.
Nu ska de tva férvaltningarna samordna
sina resurser och samarbeta med stadens
alla producenter av scenkonst, utstillning-
ar, film och musik. Beatrice befarar att
det kommer bli utmanande. Ume4 ir en
relativt stor kommun. Men hon dr méark-
bart glad 6ver beslutet. Det kdnns skont
att alla de 12 000 unga invdnarna i Umeas
kommunala skolor, kommer att f& uppleva
kultur under skoltid.
(X J
Aven i den egna organisationen har det
strategiska arbetet med delaktighet
och inflytande gett mérkbara resultat,
vilket kan forklaras av att Ume4 hade ett
visst forsprang nér arbetet i det nationella
nitverket inleddes. Nar de femton kul-
turskolorna boérjade formulera sina strate-
gidokument under projektets forsta ar, sa
hade Ume4 redan sina rutiner pa plats.
- Det var centralt for oss att fi allting
pa print tidigt, s& att kunskaperna inte
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skulle ga forlorade. Ansvar for demokra-
tifrdgor far inte vila pa eldsjilar. For vad
hinder om de forsvinner?

Rutindokumentet innehaller bland an-
nat grundlaggande begreppsdefinitioner,
arshjul, en plan for grundutbildning for
alla medarbetare och anvisningar om fra-
gor och bedomningsgrunder i lonesamtal.

Att 16pande prata om hur barnperspek-
tivet kan bli tydligare i Kulturskolan har
gjort att attityderna fordndrats, menar
Beatrice. Tidigare upplevde hon att medar-
betare kunde kidnna sig indirekt kritisera-
de av fragan.

— Men nu har ”Det hér kan vi ju redan”
bytts ut mot *Vi kan alltid 14ra oss mer”. Fler
har fatt wow-upplevelser och delat lyckan i
att se elevers egna idéer bli verklighet.

Beatrice Hammar,
verksamhetschef, har
jobbat strukturerat
med ungas inflytande
over tid i Kulturskolan i
Umed kommun.

Foto: Andreas Nilsson

jalv funderar hon mycket éver vad mer

Kulturskolan borde kunna lova stadens
barn och ungdomar i férlangningen. I kul-
turskolenkiten som skolan arligen skickar
ut till alla kurs- och gruppdeltagare, kan
hon utlésa att en stor majoritet kinner sig
trygga och ndjda i Kulturskolan. De flesta
upplever ocksa att de fir vara med och
bestimma. Men tanken pockar pa: Alla
de barn och unga som inte 4r med i den
l6pande verksamheten - vad tycker de och
hur kan de gora sina roster horda?

- Vi har verksambhet i olika stadsdelar,
varje vecka, dit ingen behdver anméla sig i
forvag. Deras roster fangar vi inte upp med
vara enkéter. Men kanske borde vi gora
betydligt mer av den typen av insatser?
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ANSVAR

Ansvarstagande handlar bAde om att ge
unga mojligheter att ta ansvar for att forma
kulturskolans verksamhet och om att vuxna
tar ansvar fOr att skapa utrymme for detta.
Det kraver ett 6msesidigt fortroende och en
tydlig fordelning av roller och uppgifter for
att delaktigheten ska bli meningsfull.

For att sdkra verklig delaktighet och
inflytande fér barn och unga i kultur-
skolan krévs ett ansvarstagande fran alla
nivaer inom verksamheten. Om ansvaret
for dessa fragor blir otydligt, riskerar det
att falla mellan stolarna och bli “ingens
ansvar.” Ett decentraliserat arbetssitt, dar
varje medarbetare aktivt integrerar ett
barnritts- och ungdomsperspektiv i sitt
dagliga arbete ir en forutsittning for att
kulturskolan som verksamhet ska lyckas.
Det handlar om att mainstreama barn-
rattsfragorna, s att de blir en sjidlvklar del
i varje roll och process.

Mainstreaming som metod i kulturskolan
innebdr att integrera arbetet med delak-
tighet och inflytande i alla delar av verk-
samheten, snarare in att se det som en
isolerad eller separat uppgift. I stéllet for
att delaktighet och inflytande bara skulle

vara ett ansvar for specifika grupper eller
projekt, handlar mainstreaming om att
alla — oavsett roll eller arbetsuppgift — ser
till att dessa perspektiv genomsyrar allt
frdn undervisningsmetoder till beslutspro-
cesser. Metoden bygger pa antagandet att
delaktighet och inflytande 4r allas ansvar
och att varje yrkesroll ar bast ldmpad att se
hur barn och unga gors delaktiga i arbetet.
s N

Ungdomar som hjdlpledare

| Falun har dldre elever mojlighet att bli

hjdlpledare. En hjalpledare dr en trygg fo-
rebild for yngre elever och stéttar undervis-
ning i orkestrar, ensembler och grupper, de
kan t.ex. vara med och férbereda for lektion-
en, spela/éva och stétta under lektionen, as-
sistera under konserter/férestdliningar och
kanske leda uppvérmningar, dvningar och
|&tar. Hjglpledaren far ett eget fordjupat 1a-
rande genom att sjdlv vara med och léra ut,
och de far erfarenhet som kan vara hjélp-
sam ndr de till exempel sdker sommarjobb i
framtiden. Uppdraget tydliggérs genom dia-
log med ansvarig pedagog. Nya hjdlpledare
skriver under ett avtal med Kulturskolan,
och nar de avslutar sitt hjdlpledarskap far
de ett intyg med rekommendationsbrev.

Aven fast delaktighet behéver vara alla
medarbetares angeldgenhet bir kultursko-
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lans ledare ett sdrskilt ansvar for att det
ska bli verklighet. I Kulturskoleradets in-
spirationsskrift Konsten att leda ges en rad
reflektioner och medskick om ledarska-
pets olika sidor. Hir betonas bland annat
vikten av att vaga leda vanlig, tydlig och
modigt - ndgot som dr Magnus Ekwalls
ledord som kulturskolechef.

Att ta ett tydligt chefsansvar

kan handla om féljande:

D  Skriva strategi med definitioner, ansvars-
omrdden och férvdntningar pé alla roller i
Kulturskolan

D Vara tydlig kring kompetensutveckling och
gemensamma intentioner som verksamhet

D Upprdatta rutiner kring introduktion fér nyan-
stallda

D Gora barnkonventionen till ett sjaglvklart
styrdokument i all verksamhetsplanering

D Anvdnda SMARTA mal fér hela verksam-
heten, framtagen av pedagoger, évrig per-
sonal och chef/er

D Diskutera och reflektera éver verksamhetens
barnsyn kopplat till barnratt och barns syn

D Bjudain till kontinuerliga samtal med elev-
forum eller elever i kursverksamheten for att
lyssna in och diskutera fradgor

D Lyfta goda exempel och planera in erfaren-
hetsutbyten fran verksamheten ndr perso-
nalen ses

D Reflektera regelbundet med stéd av barn-
konventionen

D Gora barnkonsekvensbeskrivningar, det vill
sdga préva barnets bdsta infér stérre beslut

D Arbeta med att f& till barnanpassad infor-
mation — tdnk in alla barn!

Att viga sldppa taget dr en avgorande del
av ansvarstagandet. Det dr ndgot som lyfts
fram av manga som satsat pa att stirka
kulturskolans arbete med delaktighet och
inflytande. Genom att ge barn och unga
mer frihet att sjdlva ansvara for planering,
genomférande och uppfoljning av olika
aktiviteter och verksamheten kan kul-
turskolan bidra med en stirkt kdnsla av
agarskap. Att sldppa pa kontrollen dr inte

att undvika ansvar - tvirtom, det visar pa
fortroende och ger barn och unga utrym-
me att vixa. Det handlar om att som vuxen
ta rollen som mojliggdrare snarare an att
vara styrande. Det handlar om att visa att
vi tror pd deras férméaga att bidra och fatta
beslut som paverkar dem sjdlva och deras
omgivning. For att né dit krévs ett ledar-
skap som frimijar tillit och en struktur dar
unga har tillgdng till bade stdd och resur-
ser, men ocksé friheten att gora sina egna
val och lara av erfarenheter.

POPINTV - ddr barn och

unga sitter i forarscitet

Med stéd av Kulturrddsmedel har Lunds
kulturskola startat POPINTV, en 6ppen,
mobil och deltagardriven del av Lunds
Kulturskolas verksamhet. Har f& barn och
unga moijlighet att med kort startstrdcka
skapa TV-program som visas i olika kanaler
pé& natet. Tvé exempel &r Problemjouren

dar man hjdlper andra ungdomar att [6sa
problem och Klagomuren dit man kan ringa
och klaga pé& vad man @r missndjd med. Det
fors diskussioner i liveséndning eller anime-
rat i form av Tjafs. | POPINTV kan ungdomar
ocksd gora danser, sketcher, musik, tester
av olika slag, skriva berdattelser, manus och
prova pd fiktionsfilm.

Under 2024 fick verksamheten stdd frén
bdde Svenska filminstitutet och Region Skd-
ne for att utveckla och sprida arbetet med
POPINTV. Detta arbete sker nu i ett samar-
bete mellan Lunds kulturskola och Regional
Kulturskola Skdne.

Gabriella "Bella” Jénsson
Tinghammar, utvecklings-
ledare Regional Kultur-
skola Skdne och en avin-
itiativtagarna till arbetet
med POPInTV.
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Elina Lidman, Pite& Kulturskola,
Olivia Pachol och Zack Hjortber-
ger, Bodens Kulturskola

— For att unga ska bli mer del-

aktiga sé behdver information

komma ut battre. Men det ar ! ~
mest effektivt om vi unga visar i ROSTER FRAN

upp vad vi gér, antingen pé sko- KNUT‘PUNKTEN
lorna eller pé sociala medier. I J6N K6PI NG l

4-5/10 2024 -—__—-—'ﬁ

V4

Haorui Wen, Luled Kulft ola Ebba Ydmark, Eslévs kulturskola

— Vi har bra resurser oc — Vuxna borde fréga oftare om unga vill
vi har velat f& igenom har vi fatt férdndra nagot pé kulturskolan och det
pé Luled Kulturskola. Bést med ska vara létt att komma med idéer, t.ex. en

KNUT-punkten i Jonkdping var PO- 6nskelada.
PinTV for att vi fick 6va oss att sta
framfér kameran.



Lilo Hagendhr, Gavle Kulturskola
— Kulturskolorna ska vara hem-
trevliga s att man har en trygg
plats dér man kan kénna sig lugn
.Y och bekvdm. Om inte ens grupp
' kénns bra sa ar det viktigt att man
far byta till en grupp dér man trivs.

)
L !
Aurora Stjernkvist, Eslévs
kulturskola |
— Det dr viktigt att fa
igdng en struktur for att
—_——— unga ska kunna komma '
med idéer. Vi planerar ‘
ocksd att starta ett elevrad.
L
~3

} m. ‘H-'_F".-:'. T ey

Razan Mohammed och Zainab Karim,
3 Malmé Kulturskola
— Ta dig tiden att lyssna pé dina ungdo-
mar och vaga ta in deras asikter. Tro pa
dem — de kommer géra det bdsta av det!
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Vi har inte tid
—vi tar oss tid

I Falun sattes arbetet med
‘ barnkonventionen pd sin spets
i samband med en revision
2022. Kommunen fick kritik for
ett bristande barnperspektiv. Men
en av verksamheterna 14g redan
steget fore.

- Vi har gatt in i olika barnrittsprojekt
for att ge oss sjidlva en blaslampa, siger
Lena Karsikas, bitrddande enhetschef pa
Kulturskolan.

Det ir fredagsmorgon i viarldsarvet
Falun. Inne i centrum laddas det upp for
bade Prideparad och musikfestival den hir
helgen. Lena Karsikas tar skdrmintervjun
sittandes i bilen, innan morgonens forsta
mote. Om man inte har tid, miste man
ibland ta sig tid. Det géller ocksa i hogsta
grad det vi ska prata om, ndmligen arbetet
med barnkonventionen i Kulturskolan.

- Utvecklingsfragorna hinns egentligen
aldrig med. Vi har personalfragor, beman-
ningsutmaningar och flera omradden som
vi skulle behova vidareutbilda oss inom.
Men vi méste borja ndgonstans och di har
de hir projekten hjilpt oss att formulera
vad vi vill &stadkomma, och att hélla rikt-
ningen ¢ver tid.

Lena tilltrddde sin chefstjinst samma
ar som FN:s barnkonvention blev svensk
lag. Det gav rdg i ryggen och ett tydligt

mandat, inte bara till henne utan till alla
kulturskolor:

- Kulturskolan, som inte ar en lagstad-
gad verksamhet, svarar upp pa flera av
artiklarna i konventionen. Barn har ritt
till fritid, konst och kultur. Sa i praktiken
fick vi ett tydligare lagstod. Det ska vi lyfta
gentemot vara kommunala forvaltningar
och politiker, for att de ska ge oss resurser.

Men lagen forpliktigar ocksa till sjilvre-
flektion, utbildning och nya rutiner. Darfor
borjade Lena ldgga vad hon kallar “ett
barnrittspussel” tillsammans med sina
medarbetare. Det handlar om att ge tid for
olika former av fortbildning och dialog.

lla medarbetare fick en grundutbild-

ning i barnkonventionen. Nagra utbil-
dades till barnrattsstrateger, och dessa har
sedan hallit i studiedagar, med syftet att
skapa rum for dialog, pedagogerna emel-
lan.

- I de hiar samtalen gir vi ner pa konkre-
ta exempel. Hur mycket kan den enskilda
ldraren hinna med pé sina tjugo minuter?
Som pedagog giller det att vara prestige-
16s och lyhord. Om barnet méar daligt, kan
det vara okej att ta hela lektionstiden till
att prata. I gruppsammanhang kan det i
stillet handla om att ta sig tid for grupp-
stdrkande lekar och samtal, sa att det blir
en trygg plats for kreativt samarbete.
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Utvecklingsarbetet har ocksi genere-
rat flera nya satsningar i Kulturskolan fér
O0kad delaktighet och inflytande, diribland
Oppen kreativ verkstad, sommarkultur-
skola, teater pa landsbygden och grupper
riktade till funkisbarn. Grundinstillningen
ar att alla beslut ska ske med barnet i mit-
ten, och att verksamheten utgdr fran ett
utifrin-och-in-perspektiv.

kommunen som stort har det gitt troga-

re med implementeringen av barnkon-
ventionen. Det bekréftades i den revisions-
rapport som KPMG lamnade i oktober
2022. De rekommenderade bland annat
utbildningsatgarder for samtliga ndmnder.
Kulturskolan kunde dé bidra med tips pa
utbildare och rad kring rutiner.

Namnden och forvaltningen som de
sjdlva lyder under dr sedan hésten 2024
utbildade, och har beslutat om en imple-
menteringsplan.

- Det dr superviktigt, for politiker kan
inte efterfraga det de inte kdnner till, sdger
Lena.

FOr henne som ledare har erfarenhets-
utbytena i det nationella natverket varit en
framgangsfaktor:

- Dér har vi har hittat vinner i viken, an-
dra kulturskolor som kimpar med samma
premisser.

Innan Lena Karsikas tar pa sig bilbaltet
och kor vidare, konstaterar hon att hon
béde ir stolt dver arbetet som Kultursko-
lan i Falun har genomf6rt under de senas-
te aren, men ocksi 6dmjuk infér allt arbete
som Aterstér.

— Jag dr glad for att vi vigat gora det
hér arbetet s pass brett och systematiskt
i arvsfondsprojektet. Och jag ar ganska
sdker pa att vi kommer att g in i nya pro-
jekt, ndgonting som ger oss natverken och
blaslampan som vi behover.
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ANALYS

En viktig del av att stirka inflytandet ar
att kontinuerligt analysera och utvirdera
hur arbetet med delaktighet fungerar. Att
l6pande hitta sitt att finga erfarenheter
och data dr utgdngspunkten for att sedan
kunna analysera och reflektera dver vad
som fungerar och varfor, vilka utmaningar
som finns och hur arbetet kan forbéattras
framat.

En gemensam nuldgesanalys av kultursko-
lans arbete med delaktighet och inflytande
lyfts fram som avgdrande for att skapa en
tydlig bild av var verksamheten star idag
och vad som kan utvecklas. Samtidigt som
en sddan analys dr nddvindig kan den ock-
s& vara komplex, sirskilt dd medarbetare
kan ha olika uppfattningar om hur val man
redan arbetar med dessa fragor. Det dr inte
ovanligt med argument som handlar om
att man per automatik ar bra pa delaktig-
het, just for att man arbetar med barn och
unga. Det dr dirfor viktigt att den gemen-
samma analysen utgar fran empiri - inte
fran vad vi tycker och tror.

Empiri

Empiri drinsamlad data eller kunskap baserad
pd& observationer och erfarenheter fran verk-
ligheten, och skiljer sig pd sé satt fran teoretis-

ka antaganden eller spekulation. Empiri kan for
kulturskolan bestd av data som samlats in ge-
nom enkater, utvarderingar eller feedback frdn
deltagare.

Det finns méanga olika metoder for att sam-
la in data och erfarenheter frin barn och
unga men ocksa for att 1l6pande folja kul-
turskolans arbete med delaktighet och in-
flytande. Metoderna kan variera fran enkla
till komplexa. Enkla metoder kan besta av
korta enkiter eller spontana samtal med
elever fOr att fAnga upp deras synpunkter

i vardagen. Mer komplexa metoder kan
inkludera djupgaende intervjuer, observa-
tionsstudier eller kontinuerliga utviarde-
ringsprocesser dir bade kvantitativa och
kvalitativa data analyseras. Oavsett vilken
metod som anvinds maste den matchas
till syftet.

Datainsamling i praktiken

D Enkdter till elever — korta eller mer heltéck-
ande enkdter dar elever kan ge feedback pd
sina upplevelser av delaktighet i kultursko-
lans aktiviteter.

D Feedback — och férslagsléddor — ett "l&gtrés-
kelalternativ” ddr elever I6pande kan [dmna
idéer och feedback.

D Fokusgrupper — mer djupgdende samtal i
smad grupper ddr elever diskuterar hur de
upplever mojligheten att p&verka undervis-
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ningen och uppldgget av aktiviteter.

D Observationer av aktiviteter — kollegor eller
externa aktorer observerar hur delaktighet
praktiseras.

D Intervjuer med elever och v@rdnadshavare
— individuella intervjuer eller gruppinterviju-
er pd temat

En risk som ménga lyfter fram handlar om
ett fOr stort fokus pa sjdlva analysen och
ett fOr litet fokus pa att omsétta resultatet
frdn den i praktiken. Det verkliga virdet
uppstar forst nar analysen omséitts i kon-
kret handling, diar den insamlade informa-
tionen och de insikter som framkommit
faktiskt far forma beslut och férdndra
arbetet och verksamheten. Nir analysen
anvinds pa detta sitt kan det bli en verklig
katalysator for kulturskolans utveckling
och 6ka engagemanget fran barn och unga
att delta och tycka till.

Att tanka utan att agera riskerar att aven-
tyra delaktighetsarbetets trovardighet.

Vet du att delaktigheten brister utan att
forsoka géra ndgot at det — vad sédger det
di om hur allvarligt menade ambitionerna
att stdrka barn och ungas delaktighet och
inflytande ar.

Forskningscirklar

Forskningscirklar kan vara ett satt att till-
sammans med andra f& utveckla sin kun-
skap kring en frdga som maijliggér férand-
ring och utveckling i den egna pedagogiska
praktiken. Forskningscirklar @r inspirerade
av folkbildningens studiecirklar men leds
alltid av en forskare. Kulturskolecentrum
beskriver narmare vad forskningscirklar i
kulturskolan kan innebdra.
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Nar reflektion och
praktik gar hand i hand

Fancy Future Festival. S&
‘ hette kulturfestivalen som

hégstadieungdomarna i Musik-

skolans Kulturcrew arrangerade

i Osby 2022. Forskaren Adriana Di
Lorenzo Tillborg samarbetade med
pedagogerna i projektet, for att fa
fatt i framgdngsfaktorer i musik-
skolans arbete med elevinflytande
och delaktighet. En metod visade
sig sarskilt vardefull for pedago-
gerna - aterkommande reflektion.

- Inom praktiknéra forskning kallar
vi det "Action, reflection”. Jag och de tva
pedagogerna mottes dver skdrm trettio
minuter varje vecka. Vi samtalade om det
som hade gjorts och vad det kunde inne-
birai friga om delaktighet och inflytande,
forklarar Adriana.

Aven om hon i skrivande stund sitter
och analyserar materialet — si haller hon
med om att detta preliminira fynd redan
ar applicerbart pa vilken kulturskoleverk-
samhet som helst.

Action-Refection-metoden kan framma-
na en konstruktiv loop, dir insikter fran
arbetet Iopande inforlivas i praktiken.

— Reflektionen kriver ingen nidrvaran-
de forskare, utan kan goras utifran enkla
fragor som: "Vad hinde? Vad ledde det till?
Vad tar vi med oss framat?”

Adriana Di Lorenzo Tillborg var sjutton
ar ndr hon flyttade till Sverige fran Brasi-
lien, med sin fiol i handbagaget. I dag ser
hon att erfarenheten har praglat hennes
forskningsintressen. Utan svenskkunska-
per, var det svart att hitta till musikskolan.
Men till slut lyckades hon utbilda sig &nda,
via privat fiolldrare och folkh6gskola.

Hon blev s sminingom professionell
musiker och pedagog, jobbade ldnge pa kul-
turskolor i Skane och ir nu larare p4 Musik-
hogskolan i Malmo, vid sidan av sin forsk-
ning. Hon handleder ocksa en doktorand
som dven han forskar om Kulturskolan.

sin egen avhandling fran 2021, “Music

Education and Democratisation — Poli-
cy Processes and Discourses of inclusion
of all Children in Sweden's Art and Music
Schools”, intervjuade hon kulturskoleleda-
re i hela Sverige, for att analysera skolor-
nas strategier och idéer om inkludering.

- D4, for nagra ar sedan, var det moj-
ligt att pasti att avsaknaden av specifi-
ka policys kring demokratisering inom
kulturskolorna, friade dem fran ansvar. I
dag misstanker jag att f& kulturskoleledare
skulle sdga sd, inte minst med tanke pa att
barnkonventionen har blivit lag.

Avhandlingen foreslog mojliga vagar
framat for en mer demokratisk kulurskole-
verksambhet.
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I en vetenskaplig artikel analyserade
hon och en norsk kollega hur underre-
presenterade malgrupper beskrevs i olika
policydokument.

Det viktiga, menar Adriana, ir att vi tdn-
ker kritiskt kring vira egna forestdllningar
om dessa grupper och deras behov. Och
att vi aktivt skapa kontaktytor dir vi moter
folk pa riktigt och later dem berétta.

Hon har sjilv hért ungdomar siga
att de vill bli tillfrdgade om saker. Alla
manniskor vill ses som kompetenta indi-
vider.

illbaka till Adrianas forskning i Osby.

Hon beréttar om ett till preliminart
fynd: hur ungdomarna sjidlva kan vara en
tillgdng i rekryteringen av nya deltagare.

- De forsta medlemmarna i Kulturcrew
kom av praktiska skél frdn olika band som
repade i samma lokaler. De fick s& sma-
ningom med sig personer som hade andra
uttryck 4n musik, berdttar Adriana.

Men ungdomarnas insats i inklude-
ringsarbetet strackte sig ocksi bortom den
egna gruppen.

Deras storsta evenemang blev Fancy
Future Festival, en kulturfestival med
hallbarhetsprofil. Till de vuxnas férvaning
valde ungdomarna att rikta sig till barnfa-
miljer i Osby, med ett eklektiskt program
dir workshops i skrotinstrumentbyggande
och bokbyte varvades med barnteater och
livemusik.

— Flera av barnfamiljerna som d6k upp
var sdidana som ldrarna aldrig hade sett
forut!

driana Di Lorenzo Tillborg berattar att

den svenska forskningen om kultur-
skolan véxer s& det knakar och att forskar-
na ar oppna for fragor och inspel fran de
som arbetar i verksamheterna.

- P4 Lunds universitet finns just nu
satsningen ULF (utbildning, lirande och
forskning) dér jag och professor Anna
Houmann héller i 6ppna fragestunder for
yrkesverksamma inom skola och kultur-
skola. Det typen av dialog ar alltid givande,
sdger hon.

Fotnot: Forskningsresultaten fran Osby kommer
dels att publiceras i ett antologikapitel om prak-
tiknéra forskning, med Asa Klinthage Andersson
som medforfattare, och den forsta av tva veten-
skapliga artiklar skickas in till Journal for Arts and
Sports Education under 2025.

Ta del av mer forskning

D Svenskt forskningsndtverk: Ett svenskt forsk-
ningsndtverk, under ledning av Sofia Ceder-
vall vid Stockholms universitet, arbetar for
att utveckla kunskap inom kulturskoleomra-
det. Kontakt: sofia.cedervall@su.se

D Nordiskt forskningssamarbete: Ett nordiskt
natverk for kulturskoleforskning finns ocks@,
ddr Adriana Di Lorenzo Tillborg &r ordféran-
de. Kontakt: adriana.di_lorenzo_tillborg@
mhm.lu.se

D Rapporter och analyser: Kulturskolecentrum
erbjuder tillgéng till aktuella rapporter och
analyser. Lds mer pd kulturradet.se/kul-
turskolecentrum

D Frdgestunder vid Lunds universitet: Adriana
Di Lorenzo Tillborg och professor Anna Hou-
mann vid Lunds universitet erbjuder 6ppna
frdgestunder om utbildning och kulturskola
for yrkesverksamma. For mer information,
kontakta projektkoordinator Joel Wang: joel.
waag@mhm.lu.se
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"Reflektionen kraver
ingen ndrvarande
forskare, utan kan

goras utifran
enkla fragor som:
'Vad hénde? Vad
ledde det till? Vad tar
vi med oss framat?’.”




ONABBHET

Ett tema som méanga lyfter fram i arbetet
med att stdrka barn och ungas delaktighet
och inflytande i kulturskolan handlar

om snabbhet, det vill sdga om vikten av
att snabbt kunna ta sig fran tanke till
handling.

Lika viktigt som det dr att 1ata analys
omsaittas i agerande dr ocksé att agerandet
inte drar ut fér mycket pé tiden. For att
unga ska kdnna att deras rost har betydelse
ar det viktigt att beslut och atgédrder kan
fattas inom rimlig tid, sa att de ser konkre-
ta resultat av sitt inflytande. Det hir lyfter
manga som medverkat i olika delaktighets-
projekt fram som sin akilleshil. Hjalp fran
kollegor att bibehalla momentum eller
komma pi tadget igen om man rikat halka
av det, 4&r manga ganger det som efterlyses.

Fran idé till succé

D& Hudiksvalls kulturskola bildade sitt férsta
elevrdd var den férsta frdgan pd det forsta elev-
rddsmotet “Varfor ar just du haridag?” Det vi-
sade sig att flera av eleverna lédngtade att & ar-
rangera ndgot eget helt pd egen hand. Det blev
ett firande av kulturskolans dag — en afton med
allt frédn karaoke, just-dance, pyssel, dppen scen
och givetvis fikabuffé. Jobbet gjorde deltagarna
i elevrddet helt pd egen hand medan kultursko-
lans medarbetare fanns med fér stéttning och
vdgledning. En slutsats ar att vuxna mdste vara

modiga och vaga sldppa kontrollen fér att elev-
inflytande ska bli verklighet.

| Sandviken gjorde de exempelvis en egen
Musikal "Pappa Pia” med 70 medverkande som
helt initierats av deras elevforum "Hjarngdng-
et”och ddr alla konstformer ingick. Hela pro-
jektet genomsyrades av stort elevinflytande.
Det krdvs stor anpassningsférmdga och stora
resurser att verkligen méta ungdomarnas inspel
och férvantningar och det ar viktigt att forstd att
det ocksd krévs av oss att kunna sdtta avgréns-
ningar i tid och rum fér att ro allt i hamn, menar

Yvonne Gard, kulturskolechef i Sandviken.

Snabbhet handlar ocksa om hur snabb-
foranderligt barn och ungas engagemang
i olika fragor kan vara. Intresset att vara
med och skapa en kulturaktivitet kan vara
jattestort och samtidigt just fokuserat pa
den aktiviteten. Madnga betonar att detta
snabba engagemang ocksd behover rak-
nas. Det vill sdga att barn och ungas vilja
att langsiktigt engagera sig, exempelvis ge-
nom elevféreningar, inte behdver ses som
mer Onskvart eller battre dn mer tillfalligt
eller stotvist engagemang.

Samtidigt som vikten av att snabbt kun-
na reagera pa barn och ungas idéer eller
pa slutsatser som dragits om styrkor och
behov i verksamheten, sa lyfter ocksa
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manga fram vikten av att balansera reakti-
va (snabba) och proaktiva arbetssitt. Har
betonar ménga vikten av att jobba pé tva
fronter samtidigt. Att bAde omhénderta
det mer tillfalliga engagemanget samtidigt
som det mer ldngsiktiga stimuleras. Bdda
sdtten lyfts fram som en viktig del i kul-

Snabba pengar gora att idéer
snabbt kan bli verklighet

Frén olika aktdrer och verksamheter ges exem-
pel p& mojlighet for barn och unga att relativt
snabbt och utan en krdnglig ansdkningsprocess,
kan f& pengar for att omsatta en idé i handling.
Det kan handla om att vilja géra ett dagldger,
en konsert eller ett disco. Snabba

turskolans demo-
kratifrdimjande
uppdrag - det vill
saga kulturskolan
som arena dar
barn och unga
kan 6va och prova
hur olika demo-
kratiska processer
kan se ut.

Mat och hdng kan locka
till kad delaktighet

En lardom fran projektet ar att det
ibland kan vara lattare att samla
ungdomar kring en pizzakvall istdl-
let for i mer organiserade och frek-
venta elevrddsmaéten. Mat och och
maijlighet att hdnga kan locka fler
ungdomar till att delta i diskussio-
ner om kulturskolans verksamhet.
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slantar, drémcash, snabba cash —
kart barn har mdnga namn men i
stort handlar det om att som kul-
turskola (eller kommun) ha 6ron-
mdrkt en pott med pengar som
unga snabbt kan sé ta del av fér
genomfdérande av olika aktivite-
ter. Ofta finns ett maxbelopp och
en enkel ansdknings- och rappor-
teringsprocess. Det hidlper fill att
sdnka tréskeln for att gd fran tan-
ke till handling.

Rickard Edbom,
kulturskolechef
Hudiksvall och
Yvonne Gérd,
kulturskolechef
Sandviken.



"Jag blev aterigen
pdmind om hur
kloka tankar de unga
har. Och att det ar
mitt vuxenansvar att
fraga efter vad de
vill, vilka behov de
har och sedan agera
mojliggorare.”



Fraga dem det beror
- Young advisors

I allt forbattringsarbete

i Norrbotten

I - och alltid friga de unga

till rads. Det menar Anna-Karin
Hagstrém, regional kulturskolesam-
ordnare i Norrbotten. Under ung-
domskonferensen som arrangerades i
Luled hoésten 2024, sékte hon unga
radgivare till regionens fortsatta
utveckling. Hur gick det?

Det hela borjade egentligen med en sats-
ning pa Lansungdomsradet, LUR. Ett fo-
rum dér unga invanare skulle fi 6kat infly-
tande i regionens arbete. Men satsningen
tog aldrig riktigt fart, beridttar Anna-Karin
Hagstrom.

- VinAdde inte fram till malgruppen, si
vi styrde om medlen till det som lockade
ungdomarna mer, ndmligen vara ungdom-
skonferenser.

Frén och med 2024 samlas frivilliga del-
tagare frin de norrbottniska kultursko-
lorna tva ganger per ar, for att diskutera
aktuella fragor.

P4 Quality Hotell i Lulea pagéar forbe-
redelserna for fullt. Den hir gdngen ska
det handla om ungt arrangoérskap och
Anna-Karin far tillfdlle att pAminna om

projektmedlen Snabba ryck, som bade
unga och larare kan soka for att stotta ung-
as egna initiativ.

Den forsta konferensen gav mersmak
beréttar hon.

- Bade unga och vuxna upplevde att
det var vardefullt att sitta tillsammans
och prata 6ver kommungrianserna. Men
den har gdngen kommer vi att dela pa oss
mer, for vuxna tar latt 6ver i samtalen. Har
maste vi ta ett steg tillbaka, for det ir ju de
ungas roster vi vill ha.

Att vuxna med goda intentioner gar-
na tar lite mer plats 4n nédvandigt

— dr ett vanligt problem, menar hon. I en
stressig vardag ar det latt att inbilla sig att
tiden inte racker till for att friga de unga
vad de tycker.

- De som arbetar inom kulturskolor-
na ar ofta kreativa idésprutor — vana att
skapa, fixa, ordna och leverera. Trots att
de vill elevernas bésta si hinner de ofta
planera langt och linge innan eleverna
ens blir tillfragade eller informerade om
vad som dr p& gdng. Men delaktighet och
inflytande bérjar mycket tidigare i proces-
sen dn vad vi ofta tror. Det hir dr nagot vi
maste pAminna oss om hela tiden.
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Anna-Karin talar av egen erfarenhet. En
av de mest meningsfulla upplevelserna
frdn hennes trettiodriga karridr som mu-
sikldrare, var uppstarten av CultureClub i
Pited — en scen for unga av unga. 2024 gick
projektet in i sitt tredje ar. Varens ofor-
glomliga kulturhéndelse — arrangerad av
elevraden i Pited och Luled - skedde uppe
pa taket till stans hogsta parkeringshus.

— Nér barn och unga far vara med och

bestamma, sa blir det bra, konstaterar hon.

AV egen erfarenhet vet ocksd Anna-Ka-
rin att det kan vara svart att hitta
bestdende former for elevinflytande. Det
géaller att halla i och halla ut — och att arbe-
ta pé alla nivaer samtidigt. Nar en metod
inte fungerar som den var tankt, sa far
man justera. Ofta ir de bista utvecklings-
projekten de som bygger pa det som redan
fungerar nagorlunda bra.

Sjalv planerar hon denna helg att hitta
en ny referensgrupp att konsultera i regio-
nala utvecklingsfragor.

ch mycket riktigt. Nar vi hors igen en

manad senare har hon borjat jobba
med tio raddgivare i aldrarna 15 till 19 ar.
De kommer fran kulturskolorna i Boden,
Luled och Piteé och kallas nu fér "Young
advisors”. Gruppen har redan gett input
till regionens arbete med en ny utveck-
lingsstrategi (RUS) och haft en egen traff i
Pited i samband med ett CultureClub-eve-
nemang. Atta av ungdomarna foljde ocksa
med till Knutpunkten i Jonkodping, dar de
diskuterade utvecklingsmdjligheter med
kulturskoleungdomar fran 6vriga Sverige.

Anna-Karin kdnde sig upplyft:

- Jag blev ater igen pAmind om hur
kloka tankar de unga har. Och att det ar
mitt vuxenansvar att friga efter vad de vill,
vilka behov de har och sedan agera mojlig-
gorare.

P4 resan hem horde hon en av deltagar-
nasaga:

“Jag skulle kunna prata hur lange som
helst om kulturskolan och hur den kan
se ut.”
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UTHALLIGHET

Att skapa en kultur av delaktighet och
inflytande kriver uthéllighet. Det dr viktigt
att fortsitta arbeta med dessa fragor d&ven
ndr det dr svart eller tar tid att se resultat.
En stark och hallbar delaktighet byggs dver
tid genom konsekvent arbete och 1angsik-
tiga satsningar.

Samstimmigt betonas vikten av att accep-
tera att arbetet med att etablera delaktig-
het och inflytande som en integrerad del
av kulturskolans verksamhet tar tid. Tid
beskrivs som en nédvéandighet for att olika
arbetssitt ska fa utarbetas och “sitta sig”.
Behovet av att ocksd omvéardera synen pa
hur tid och hur tid skapas lyfts ocksa fram
som viktigt. Samtidigt som man i en mer
intensiv utvecklingsfas behdver frigora tid
for ett forstarkt fokus pé delaktighet och
inflytande ir det avgorande att dver tid
hitta sitt att integrera det som en given del
av kulturskolans verksamhet - inte som
en egen aktivitet som ska ske vid sidan om
kulturskolans kiarnverksamhet. Over tid
behover delaktighet och inflytande vara
grunden i kulturskolans kirnverksamhet.

For att fA mojlighet att arbeta uthalligt 6ver
tid ar det ocksa viktigt att kulturskolans
beslutsfattare blir insatta i och férstar hur

kulturskolan tar sig an sitt uppdrag att for-
ma sin verksamhet utifrdn barn och ungas
onskemal, behov och forutsidttningar. Det
behover bli tydligt hur barn och ungas
roster paverkar kulturskolans arbetssétt
och vilka effekter det far, exempelvis i
relation till de indikatorer som anvinds for
att méata och vérdera kulturskolans pre-
sentationer. I takt med en kulturskola som
i hogre utstrackning arbetar delaktighets-
baserat kan ocksd nya mal behdvas — mal
som vardesitter delaktighet som process
och inte bara de resultat de kan leda till.

Regionala och nationella stoédstrukturer i
form av regionala kulturskolesamordnare,
och Kulturskoleridets projekt och fram-
jande av olika former av kompetenspafyll-
nad och erfarenhetsutbyten beskrivs som
betydelsefulla for att halla i arbetet 6ver
tid. Samtidigt betonas att regionala och
nationella initiativ och st6d aldrig kan er-
sdtta den lokala kulturskolans egna arbets-
sdtt. Det r i den egna verksamheten som
héallbara arbetssitt for ungas delaktighet
och inflytande beh&ver sikras.
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Hallbart regionalt
ladrande i Sjuhérad
| Sjuhdradsregionen upp-
levs den regionala kul-
turskolesamverkan lett till
att stdrka hdllbarheten
och lgrandet i arbetet med
att systematisera arbetet
med barn och ungas infly-
tande. Det regionala elev-
forum som skapats ger en-
ergi och konkreta idéer till
de lokala elevraden. Det
ger dven mojligheter att
arrangera mer eller stérre
konst- och kulturaktiviteter
tillsammans. En regional
grupp med elevrédsstotta-
re, en ldrare med en s&dan
utpekad funktion, bidrar
med kontinuerligt stéd och
mojlighet att implemen-
tera lyckade metoder och
arbetssatt i hela regionen.
Att vi tidigt skapade en
"roll” en elevr&dsstéttare
i kommunerna visade sig
vara en viktig del att ska-
pa férutsattningar fér ung-
as inflytande, sGger Anna
Ré&dvik Sanner, Utveck-
lingsledare, Sjuhdrads
Musik- och Kulturskolor
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Allt fler ansoker om
utvecklingsbidrag
med demokratifokus

Kommer utvecklingsarbetet
‘ pa& landets kulturskolor att

stanna av nu ndr Arvsfonds-

projektet ar slut? Det behoéver

det inte gdéra, enligt Madeleine
Hermerén, handl&ggare pd Kultur-
skolecentrum. Utvecklingsbidragen
kan komma val till pass, nar

budgeten ar tajt.

Kulturskolecentrum bildades 2018 for att
pa regeringens uppdrag stotta utveckling-
en hos landets Kulturskolor. Forutom att
fordela statens utvecklingsbidrag, samlar
handlaggarna in och sprider kunskap i
form av statistik, utredningar, forskning
och inspirerande exempel. Mélet att ge fler
barn och unga mdjlighet till en kulturun-
dervisning av hog kvalitet.

Men vad ar en bra kulturskola?

- Vi dr jittenoga med att inte sdga hur
en bra verksamhet ska goras — det mas-
te ske utifran de kommunala forutsitt-
ningarna och behoven, sdger Madeleine
Hermerén, som efter manga ar som tea-
terpedagog och strateg, nu arbetar med
utvecklingsfragor pa Kulturskolecentrum.

— Men med det sagt: Om man pa en Kul-
turskola verkligen lyssnar p4 dem man ar
till for, sa blir man relevanta. Rent konkret

kan det handla om att erbjuda ett utbud
som barn och unga vill vara en del av.

tifrdn senaste ansokningsomgangen
Utill utvecklingsbidraget ser Kultursko-
lecentrum att fler har elevdemokrati som
huvudfokus i sina satsningar och dnnu fler
lyfter ungas delaktighet som en del av sina
projekt.

I en sammanstéllning fran 2021, sig
man att behovsanalysen infér ansékning-
arna skulle kunna starkas ytterligare. Det
vill sdga, innan en projektansokan, ar det
bra om malgruppen dr med och avgdr mal
och riktning.

Nu hoppas hon att kulturskolorna fort-
sdtter att prioritera utvecklingsfrdgorna
och tar del av stodet som finns hos Kul-
turskolecentrum. Nagot som forstés kan
vara extra viktigt ndr budgeten ar tajt.

- Utvecklingsmedlen finns till for att
Kulturskolorna ska kunna testa olika me-
toder for deltagande och inflytande. Det
finns mojligheter att fi extra resurser for
detta - den enskilda kulturskolan behéver
inte bar hela kostnaden sjilv.

Hon rekommenderar ocksa att man tar
hjilp av sina barnréttsstrateger, om sddana
finns, eller andra aktdrer i kommunen eller
regionen.
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- Samverkan kan 6ppna upp nya maoj- ar Madeleine. Inom idrottsrérelsen har det
ligheter. Det finns ocksa mycket kunskap lange varit en tradition och inom kulturen
och inspiration att hdmta frin andra Kul- finns det goda exempel fran lasfraimjande
turskolor. P4 var hemsida delar vi bland projekt.
annat filmer med inspirerande exempel - Fordelarna 4r minga. De dldre ung-

fran olika kommuner, tipsar hon. domarna kan prova pa att arbeta med sitt
En sddan video handlar om Sommarkul- Kkonstnérliga uttryck, samtidigt som de blir

turskolan i Falun, dar Kulturskolans dldre  naturliga forebilder for de yngre. Det dr en

elever leder barngrupper i olika aktiviteter. intressant utveckling som verkar starka
Just unga feriearbetare dr ndgot som kulturomréadet i stort.

verkar vara pa frammarsch i Sverige, men-

"Om man pa en Kultur-
skola verkligen lyssnar
pa dem man ar till for,
sa blir man relevanta”



MENINGSFULLHET

Att kdnna att det man gor som medarbe-
tare eller deltagare i kulturskolan dr me-
ningsfullt 4r grunden for att kulturskolans
arbete i stort, men sdrskilt rorande delak-
tighet och inflytande ska bli héallbart. En
lardom fran projekten handlar om vikten
av att stdndigt paAminna sig om varfér man
bedriver den verksamhet man gor.

Négot som betonas av flera deltagare ar att
ett stiarkt fokus pa delaktighet och infly-
tande ocksé frammanar diskussioner om
kulturskolans syfte. Det blir manga ganger
tydligt att den i grunden kan vara densam-
ma men att synen pa hur och vilket varde
kulturskolans ska bidra med for unga,
varierar. Synen pa vad kulturskolan ska
vara kan ocksa paverka hur man ser pa
barn och ungas inflytande i den. I ett for-
stirkt fokus pa delaktighet och inflytande
i kulturskolan ir det nddvandigt att ocksa
aterkomma till kirnuppdraget och sakligt
diskutera hur det omséitts i praktiken.

Nar barn och unga i hogre grad involveras i
planering, genomférande och uppfdljning
av kulturskolans verksamhet ar det ocksa
viktigt att pAminna sig om att virde och
mening skiljer sig 4t mellan olika individer.
Ytterst betonar manga projektdeltagare

hur avgdrande det varit att 6va sig pa att se
saker frdn andras perspektiv, inte bara barn
och ungas perspektiv utan ocksa fran kolle-
gors och samarbetspartners perspektiv.

Kulturskolans roll
och forutsdattningar
Givet att kulturskolans som fére-

teelse inte dr nationellt reglerad
sd& &r det upp till varje kommun att
avgora verksamhetens inriktning och ramar.
| Kulturskolerddets skrift Kulturskolans roll

och férutsdttningar ges en orientering kring

vad kulturskolans roll och uppdrag kan

vara. Har finns ocksé en rad diskussionsfra-
gor kring kulturskolans verksamhet — frégor
som kan anvéndas for att spegla och ocksd
kritisk granska den egna verksamheten och

dess utveckling.
x Y

Ytterligare ett medskick handlar om
risken for att gora delaktighetsarbetet for
otydligt och “flummigt”. Samtidigt som
vardet av olika aktiviteter far formas och
visa sig langs med vigen behdver ocksa
vissa ramar och férvantningar tydliggo-
ras inledningsvis. Barn och unga behover
veta vad de dr de tackar ja till och vad som

47




forvintas av dem, exempelvis nir de bjuds
in att delta i olika typer av delaktighets-
traffar. Det lagom strukturerade motena
och samtalen upplevs sammanfattningsvis
ofta vara en bra utgdngspunkt — bade for
mer strukturerade former av delaktighet
och for mer fritt tinkande.

Mening dr avgorande

for motivationen

Kdanslan av mening &r en central drivkraft for var
motivation. N&r vi upplever att véra handling-

ar bidrar till ndgot stérre én oss sjdlva, kar vart
engagemang. Denna kdnsla av mening skapar
ocksd en djupare koppling till vart arbete och
var omgivning, vilket gér att vi kan kdnna fill-
fredsstdllelse och gldadije i processen, inte bara i
resultaten

Eleverna Gabriel Khajo och Nora
Baragq fran El Sistema Sédertdlje
forelaser under Kulturskoledagarna

i Vasterds om ungt ledarskap.




Omfamna evigheten
—resan har bara borjat

Att utveckla demokratiska
‘ processer i kulturskolan tar
tid. Faktum &r att det inte
finns ndgot slut i sikte.

- Omfamna evigheten och glads at
att det alltid kommer in nya bril-
janta barn och ungdomar att utveck-
las med.

Det sdger Malin Aghed, tidigare
nationell utvecklingsledare for
Kulturskoleradet.

Den bekanta sambarytmen i Panetoz dun-
derhit Dansa, Pausa flodade ur bilradion,
ndr Malin Aghed for ndgra ar sedan var

pa vég till en kulturskoleforeldsning. Hon
bekdmpade impulsen att byta kanal, trots
att hon var allergisk mot laten. I stéillet be-
stimde hon sig for att ge den en chans och
lyssna riktigt noga.

Infallet hade en ovdntad effekt.

— Dér och dd insag jag att Dansa, Pausa
ar mitt evangelium!

Laten O0ppnade sig for flera tolkningar.
For det forsta kunde budskapet appliceras
direkt pa det viktiga arbetet med barn-
rattsfragor. Det ska vara bade lustdrivet
och systematiskt, menar Malin. Det galler
att dansa fram forbattringarna i vara orga-
nisationer, men vi behover ocksé dterham-
ta oss ibland.

For det andra géller det att veta nar

man ir i dans- respektive pausperiod. Och
nir ens medméanniskor ar det. Langden
pa faserna varierar kraftigt mellan bade
individer och 6ver tid, vilket vi maste ha
forstaelse for.

— Nér en energisk person i dansfas bor-
jar prata utvecklingsfragor med en kollega,
just ndr han eller hon ar pa vig hem efter
en lang arbetsdag - ja, di kan det Iatt upp-
std missforstind och gnissel, sdger hon.

alin har gedigen erfarenhet av

kultur- och demokratiprojekt. Hon
har bland annat varit med och startat upp
El Sistema i Sverige, varit chef pa Gote-
borgsOperans avdelning for barn och
unga, skrivit operalibretto tillsammans
med barn och varit redaktor for boken Ar-
tivist — konsten att gora fred. Som utveck-
lingsledare pa Kulturskoleradet rullade
hon igdng det nu avslutade Arvsfondspro-
jektet — for barns och ungdomars 6kade
delaktighet och inflytande i Kulturskolan.
Ett arbete som hade pagitt under lang tid
och pé flera hall i landet,och som nu fick
en mer samlad form.

Tillsammans med bade unga och vuxna
har Malin ofta pratat om vad begreppen
betyder. Och det dr bra, tycker hon. De be-
hover stindigt definieras utifrdn plats och
situation, men ocksa hallas isir.

Hon exemplifierar:
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— Delaktig ir jag om jag blir inbjuden till
ett kalas. Inflytande har jag om jag dr med
och planerar kalaset.

- Forutsatt att det ar det jag vill och
tycker dr roligt, forstas! tilligger hon. En
del av det demokratiska upplégget ir att
jag ocksé har ritt att avsta.

Malin hoppas att Arvsfondsprojektet
har bidragit till att vuxna i allt hogre grad
forvantar sig reflektioner och input fran
ungdomar:

- Vi ska inte bli férvanade nér det hin-
der, vi ska vara beredda.

Darfor tycker hon att det dr jattebra att
flera kulturskolor gett medarbetare moj-
lighet att jobba med elevinflytande som en
uttalad del av sin tjanst. Det gor att barn
och ungdomar har ndgonstans att landa
sina idéer, nar de exempelvis varit pa na-
tionella triffar med KNUT, Kulturskolans
nytidnkande ungas talan.

en dir forsta helgtriaffen i Stockholm, i
D januari 2022, med ungdomar fran oli-
ka delar av landet, minns hon med varme.
Hanna Morau och Andrea Christensen holl
i traffen i egenskap av coach och delpro-
jektledare. Deras erfarenheter av kollektiva
kreativa processer och metoder for delak-
tighet, var vildigt vardefulla i motet med
ungdomarna. Malin berattar:

— Det méirktes tydligt att vissa var "l1iger-
vana”, medan andra var lite vilsna i pann-
kakan. Men alla hade massor av bra tankar
och idéer.

— Nér de rostade fram organisations-
namnet KNUT utan minsta inblandning
av 0ss vuxna - sa gick det en mysrysning
genom rummet.

- Till en borjan stod N:et i Knut faktiskt
for "nationella”, men i en l1ng diskussions-
trdd - dir vi vuxna inte heller la ossi -
andrades ordet till “nytdnkande”.

alin ar 6vertygad om att ungdomar-
Mna i KNUT, liksom andra barn- och
ungdomsgrupperingar och -initiativ
inom Kulturskolan, dven i fortsittning-
en kommer att behdva vuxnas stdéd och
uppmuntran.

Vuxna kan hjalpa till i konkretiseringen
av abstrakta fragor och formalia, finga upp
tankar och idéer, men ocksa stotta dem
som kinner sig vilsna. Daligt maende och
stress bland barn och unga ar ndgot som
alla pedagogiska verksamheter maste han-
tera i dag. Inflytandet kan upplevas som
annu ett omrade dir man maste prestera.

Ett ofrAnkomligt faktum i verksam-
heten, ar att dldre elever flyger vidare i
livet och nya elever tillkommer.

— Det hér ar ett stindigt dilemma och
nagot som alla ungdomsverksamheter
kdmpar med. Férindringen ar konstant. S&
det géller att omfamna evigheten och glad-
ja sig at mojligheten att varje ar fa méta
nya briljanta hjarnor att samarbeta med.

Som nationell utvecklingsledare har
Malin sett att forutsittningarna skiljer sig
kraftigt mellan olika kommuner och dven
noterat att hela verksamheter kan vara
i dans- eller pausfas. I en tydlig pausfas
ar det meningslost att insistera pa storre
forandringar, menar hon.

— Men det dr inget att oroa sig for. Jobba
pa dir det r mojligt. S& smaningom kom-
mer de andra att se hur roligt vi har hir
borta och haka pé!

a(
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"Det galler att gladja
sig at méjligheten att
varije ar fa méta nya
briljanta hjdarnor att
samarbeta med.”
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SLUTORD: MED BARNRATTSGLASGGONEN PA

Alla &r vi barn i bérjan,
‘ dven nar det gédller barn-

ratt. Men ndr vi val har boér-

jat se effekten av vart arbete,

sd finns det ingen atervando. Det
sdger Camilla Freedman, tidigare
utvecklingsledare pad Kultursko-
lerddet, numera avdelningschef pa
Jarfalla Kulturskola.

FOr Camilla borjade bildningsresan pa
allvar for femton &r sedan, nir hon klev

in pé sitt forsta mote med ett ndtverk av
erfarna kultur- och fritidschefer pa diva-
rande Ungdomsstyrelsen. De skulle disku-
tera overgripande ungdomspolitiska fragor
i kommunerna. Camilla, som inte hade
hunnit forbereda sig ordentligt, tdnkte
lyssna in vad de andra hade att sdga, men
uppmanades genast att bidra med sina
egna tankar, i egenskap av barn- och ung-
domskulturchef i Arvidsjaur.

- Sa fort jag kom in i rummet insag jag
att den hir gruppen hade jobbat systema-
tiskt med fragorna i ratal, och jag blev
helt blank. Jag har fortringt vad jag sa,
men minns att jag kinde mig dum. Efter
det motet borjade jag 6verkompensera och
drog iging stora fordndringar i Arvidsjaur,
sager hon och skrattar.

I dag leder hon Jarfélla Kulturskola och i
sin tidigare roll pa Kulturskolerddet stotta-

de hon kollegor 6ver hela landet i arbetet
med att 6ka elevinflytandet lokalt, regio-
nalt och nationellt. Hon jobbade dven med
det nationella chefsnitverket som hon
sokt medel for tre ar tidigare p& Kultursko-
lan i Stockholms stad, med st6d av Torgny
Sandgren, Kulturskolerddets generalse-
kreterare. Natverket, som finansierades av
Kulturradet, syftade till att stirka chefer i
deras strategiska ledarskap:

- I en undersékning som Kulturskolera-
det gjorde i samband med att Barnkonven-
tionen blev lag, skrev manga chefer att de
var bra pa inflytandefrigor for att de hade
duktiga och initierade larare. Och visst har
vi det, men vi chefer har ett stort ansvar
som vi inte kan ducka for. Vi beh6ver arbe-
ta strategiskt och medvetet pa alla nivaer.

varas laste Camilla en helt ny kurs i

barnrétt vid Stockholms universitet. Dar
fick hon lira sig att implementeringen av
Barnkonventionen pa en europeisk kultur-
forvaltning tar omkring fyra ar.

- Det dr ungefir dér vi befinner oss nu,
och vi ser att arbetet har borjat ge resultat
pa flera hall i landet. Det rasslade till mot
slutet av projektperioden, konstaterar hon.

Vuxna och barn pratar mer med varan-
dra nu, personalen utbildas 16pande och
nya rutiner har implementerats. Exempel
pa elevinitierade aktiviteter 4r ppna sce-
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"De lar sig att deras
rost raknas, vilket ar
sarskilt viktigt for barn
som inte dr vana att bli
lyssnade pa.”

ner, lovaktiviteter och lager. Nagra elever
har dven borjat utforska sina konstnérliga
uttryck med hjilp av metoden “Critical Re-
sponse Process”, som en grupp ungdomar
frdn Stockholm &ker runt och féreldser om
tillsammans med Helena Sivsdotter Soder-
man. En annan nyhet ir forskningscirklar-
na som startas upp runt om i landet.

tt arbeta med barnrittsfragor kriaver

bade 6dmjukhet och drlighet kring var
man befinner sig i utvecklingen. Camilla
podngterar att arbetet inte handlar om
vem som snabbast springer uppfor infly-
tandetrappan.

- Vi befinner oss alltid pa olika steg

samtidigt i en organisation. I vissa si-
tuationer racker det att barnen har fatt

information. Men eleverna ska dven fa
né den hogsta nivin, medbestimmande,
bade for kvalitetens skull och for att de
har ritt till det.

De som orkar halla i rutinerna ser till
slut resultat i form av engagerade och
glada elever. Kulturskolan bidrar dven till
barnens demokratiska bildning:

- De lir sig att deras rost riknas, vilket
ar sarskilt viktigt for barn som inte dr vana
att bli lyssnade pa.

Givetvis finns det forbattringspotential,
inte minst nir det géller barnrittsanaly-
ser infOr viktiga beslut. Camilla har sett
exempel dir barnen involveras allt for sent
i beslutsprocessen och med otillrackliga
forklaringar. I manga fall provas inte bar-
nets basta éver huvud taget.

a3



— Det géller att mota barnen déar de ar
och ta med dem tidigt i diskussionen. Pa
Barnombudsmannens webbsida finns bra
vigledning, tipsar hon.

Camilla ar tacksam for sin egen resa
inom barnrittsfrigor och alla inspirerande
kollegor hon mott 1dngs vigen. En av dem,
som ocksa satt med vid motet for femton
ar sedan, sa senare till henne:

”Jag minns nir vi sigs forsta gingen.

Jag har tinkt mycket pa det du sa, det var
sa filosofiskt.”

Camilla skrattar igen vid minnet. Kan-
ske var det en valvillig tolkning, eller s&
lyckades hon faktiskt haspla ur sig nagot
som lat okej den dar gdngen?

- Vi har alla kunskaper att bygga vidare
frdn och det gar alltid att lara sig mer. Nar
man val fatt p4 sig barnrittsglasdgonen, sa
gar de inte att ta av sig igen.




YTTERLIGARE LASNING OCH RESURSER

Barnombudsmannen
Barnombudsmannens webbstod fér barns delaktighet:
https://barnsdelaktighet.barnombudsmannen.se/

Prévning for barnets bésta: https://provningbarnetsbasta.
barnombudsmannen.se

Barnrattsresan: https://barnrattsresan.barnombudsman-
nen.se

Barnrattskommitténs allmé@nna kommentar nr17 (2013) om
Barnets ratt till vila, fritid, lek och rekreation samt till det
kulturella och konstndrliga livet (art. 31): www.barnombuds-
mannen.se/globalassets/dokument/barnkonventionen/all-
manna-kommentarer/allman-kommentar-nr-17.pdf

Kulturrédet

Statens kulturrdd. (2022). Barnratt i praktiken. Barnkonven-
tionens praktiska tillémpning i Kulturradets verksamhetsom-
rade. Statens kulturréd.
www.kulturradet.se/globalassets/start/publikationer/barn-
ratt/barnratt_i_praktiken.pdf

Kulturskolerédet:

Kulturskoleradet (2020). Ungas inflytande i kulturskolan.
Resultat fran en enkdtstudie 2020. www.kulturskoleradet.se/
wp-content/uploads/2020/11/ungas_inflytande.pdf

Kulturskoleradet (2020). Ungas delaktighet och inflytande
www.kulturskoleradet.se/wp-content/uploads/2020/10/
barns_inflytande_och_rattigheter_skrift.pdf

Kulturskolerédet (2023) Kulturskolans magasin — Ung-
as inflytande. www.kulturskoleradet.se/wp-content/uplo-
ads/2023/03/ksm_1.23.pdf

Myndigheten fér ungdoms- och civilsamhaéllesfragor
(MUCF)

Barnkonventionen — stéd fér anvdndande i dppen fri-
tidsverksamhet: www.mucf.se/uppdrag/barnkonventionen

Regeringskansliet

Arbetsmarknadsdepartementet. (2019). Véagledning vid
tolkning och tilldmpning av FN:s konvention om barnets
rattigheter, DS 2019:23. Kapitel 4. www.regeringen.se/con-
tentassets/bbd8569231a2423b9326b5f74a836c33/bila-
ga-ds-2019-23.pdf

SOU 2023:40. Férbdttrade mdojligheter fér barn att utkréva
sina rattigheter enligt barnkonventionen. Betdnkande av Ut-
redningen om barns mdéjligheter att utkréva sina rattigheter.
Regeringskansliet. www.regeringen.se/contentassets/4eb-
be056919a49a2bc51109778c7ef8b/sou-2023_40.pdf

Sveriges Kommuner och Regioner (SKR):

Stédmaterial for bedémning av barnets bdsta och genom-
férande av barnkonsekvensanalyser: https://skr.se/skr/de-
mokratiledningstyrning/manskligarattigheterjamlikhet/bar-
netsrattigheter/barnkonsekvensanalys.878.html

Unicef

Handbok for barns delaktighet och inflytande: https://down-
loads.ctfassets.net/gl8rzg2xcs20/2TqgMVVM8VSVxew7RI-
0C6r/6f3db7c6827df5565191f1a904385453/Unicef-Hand-
bok-2020-barns_delaktighet_och_inflytande_webb.pdf
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