Villkor, ansvar och
utvecklingsbehov for
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FORORD

Kulturskolans kvalitet, tillgdnglighet och
utveckling vilar i hog grad pa ledarska-
pet. Kulturskolechefer har en avgdérande
roll i att omsétta politiska ambitioner till
konkret verksamhet, skapa stabila organi-
sationer och driva utvecklingsarbete som
nar fler barn och unga. I deras uppdrag
ryms ansvar for personal, ekonomi, ar-
betsmiljo, pedagogisk kvalitet och strate-
gisk utveckling.

Kulturskolans uppdrag handlar ytterst om
barns och ungas mdjligheter att utéva och
utvecklas genom kultur. Verksamheten ar
offentligt finansierad och vilar pa principer
om likvardighet, tillginglighet och delaktig-
het. Den dr en del av samhéllets kulturella
infrastruktur och bir ett demokratiskt upp-
drag: att ge barn och unga reella moéjligheter
att ta del av och bidra till kulturlivet.

Chefsrollen ar darfor inte enbart en
organisatorisk funktion, utan en barande
del av detta samhallsuppdrag. Att leda kul-
turskola innebér att balansera konstnarlig
frihet, pedagogisk kvalitet, ekonomiska
ramar och rattighetsbaserade perspektiv.
Offentligt finansierad verksamhet innebéar
ocksa att forhalla sig till lagstiftning, styr-
dokument och principer om armlingds
avstand. Dessa manga hinsyn bidrar till
uppdragets komplexitet.

Samtidigt verkar chefernaien tid som
praglas av fordndrade forvantningar och
ekonomiska utmaningar. Rekryterings-
svarigheter, mélkonflikter och organisa-
toriska begrinsningar dr &terkommande
inslag i vardagen. Uppdraget kridver bade
konstnérlig och pedagogisk forstaelse, ju-
ridisk och arbetsrittslig kompetens samt
forméaga att navigera i politiskt styrda
organisationetr.

Nér forutsdttningarna ar tydliga och
stodet fungerar kan ledarskapet skapa nya
mojligheter for tusentals barn och unga.
Ett hallbart och professionellt ledarskap ar
darfor inte en intern organisationsfraga,
utan en central del av kulturskolans demo-
kratiska och samhilleliga uppdrag.

Denna rapport bygger pa en nationell
enkat till landets kulturskolechefer. Vi vill
rikta ett tack till alla som tagit sig tid att
dela med sig av sina erfarenheter och be-
doémningar. Era svar ger en samlad bild av
chefsrollens villkor och utvecklingsbehov
och utgor ett viktigt underlag for fortsatt
dialog om hur ledarskapet i kulturskolan
kan stirkas.

Torgny Sandgren
generalsekreterare, Kulturskolerddet

Foto: Maria llle André
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INLEDNING

Under 2025 genomfdrde Kulturskolera-
det en nationell enkét riktad till landets
kulturskolechefer. Enkiten syftade till att
samla kunskap om deras férutsattning-
ar, utmaningar och behov i chefsrollen.
Resultaten har tidigare legat till grund for
rapporten Kulturskolans forutsdttningar

(2026), som fokuserade pi de ekonomiska
villkoren och framtida resurstilldelning.
Denna rapport bygger pd samma en-
kidtmaterial men har ett annat fokus. Héar
riktas uppmaéirksamheten mot ledarskapets
innehall och villkor: uppdragets kom-
plexitet, malkonflikter, arbetsbelastning,

kompetensbehov och tillgang till stdd. De
ekonomiska férutsdttningarna utgor en
viktig bakgrund, men ir inte rapportens
huvudtema.

Under de senaste dren har Kultursko-
lerddet ocksa utvecklat olika former av
ledarstdd, bland annat genom Ledar-
skapsakademien och inspirationsskriften
Konsten att leda (2024). Den publikatio-
nen samlade erfarenheter och roster fran
verksamma ledare. Foreliggande rapport
har en annan karaktir. Den bygger pa
systematiskt insamlade data och syftar
till att ge en nationell lgesbild av chefs-

Foto: Harald Nilsson

rollens strukturella forutsattningar.

Kulturskolechefer verkar i en verksam-
het som saknar nationell reglering och
dir uppdrag, organisatoriska 16sningar
och resurser varierar mellan kommuner.
Rollen rymmer ansvar for personal, ar-
betsmiljo, ekonomi, kvalitet, juridik och
strategisk utveckling. I mdnga kommuner
ar chefen ensam i sin funktion, samtidigt
som uppdraget ir politiskt exponerat och
forvintningarna hoga.

Rapportens ambition ir tredelad. Den
ska utgora ett underlag for dialog med
kommuner, regioner och fackliga organi-
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"Det dr inte mdangden
uppgifterisig som ar svarast,
utan att de stéindigt krockar
med varandra.”

Kulturskolechef i kommun med

fler dn 100 000 invénare
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sationer om hur chefsrollen kan stérkas.
Den ska fungera som ett stddmaterial for
verksamma chefer i deras eget utveck-
lingsarbete. Den ska ocksa ge Kulturskole-
radet ett fordjupat kunskapsunderlag for
att vidareutveckla sitt stod till ledare och
stidrka den nationella infrastrukturen for
kulturskolans ledarskap.

Genom att synliggora villkoren for att
leda kulturskola i komplexa tider vill vi
bidra till ett mer héllbart och professio-
nellt ledarskap — och darmed till bittre
forutsattningar fér barn och ungas kultu-
rutdévande.
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RESULTAT FRAN ENKATEN

For att forstd hur chefsrollen formas i
praktiken har en enkét sants till landets
musik- och kulturskolechefer. Enkiten
skickades i oktober 2025 till de 287 kom-
muner som har kulturskoleverksamhet
och besvarades av chefer i 195 kommuner,
vilket motsvarar en svarsfrekvens pa 68
procent. Svaren kommer frdn kommuner
av olika storlek och geografisk spridning.

Ledarskapets forutsdttningar
Enkéten innehdll frdgor om kommunstor-
lek, erfarenhet, bakgrund och utbildning
i syfte att beskriva de strukturella ramar
som omger chefsuppdraget.

Bland de chefer som besvarat enka-
ten verkar 33 procent i kommuner med
10000-25 000 invanare. 21 procent ir
verksamma i kommuner med 25 000-
50000 invanare, 16 procent i kommuner
med fler 4n 100 000 invénare, 16 procent i
kommuner med farre &n 10 000 invanare
och 14 procent i kommuner med 50 000-
100 000 invanare.

Naér det géller erfarenhet visar enkétens
resultat att 48 procent har arbetat mer 4n
fem ar som chef och 37 procent mellan tva
och fem &r. 14 procent har mindre dn tva
ars erfarenhet i rollen. Bland de svarande
uppger 58 procent att de har chefserfaren-
het frdn annan verksamhet.

Enkéten visar vidare att 61 procent har
genomgétt chefsutbildning eller motsva-
rande, medan 39 procent inte har sddan
utbildning.

Bland de svarande har 51 procent tidiga-

re arbetat som larare eller administrator i
den verksamhet de nu leder.

Uppdrag i klamt lage

Enkéten stillde fragor om hur chefsrollen
upplevs i termer av komplexitet, malkon-

flikter och balans mellan arbete och fritid.

Bland de svarande beskriver 90 procent
sitt uppdrag som komplext (skala 3-4 pa
en fyrgradig skala).

Nér det géller mélkonflikter anger 46
procent att de ofta eller mycket ofta hamnar
i situationer dér politiska férvantningar och
professionens bedomningar krockar.

Enkétens resultat visar ocksi att 46 pro-
cent upplever balansen mellan arbete och
fritid som otillrdcklig (skala 1-2), medan 54
procent bedémer den som tillracklig (skala
3-4).

Kompetensbehov

Enkéiten kartlade upplevt behov av kompe-
tensutveckling inom olika delar av chefs-
uppdraget.

Bland de svarande beddmer 62 procent
att behovet av stdd inom strategiskt ar-
bete och verksamhetsutveckling ar starkt
(skala 3-4). 60 procent anger starkt behov
inom férhandling och arbetsrétt, och 59
procent inom kommunikation och om-
varldsbevakning.

Nir det giller samarbete med politik
och forvaltning respektive digitalisering
och IT uppger 49 procent ett starkt behov.
45 procent bedémer att behovet dr starkt
inom ledarskap och personalansvar.
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Enkitens resultat visar vidare att 39 pro-
cent anger starkt behov inom administra-
tion och organisation och 38 procent inom
ekonomi och budgetstyrning.
Digitalisering och teknikutveckling, inklu-
sive Al-baserade verktyg, 6ppnar nya moj-
ligheter men skirper kraven pé ledarskap,
integritet och pedagogisk utveckling

Stodstrukturer
Enkiten inneholl frdgor om tillgang till
fortbildning, stdd frdn kommunen och

pplevd komplexitet i chefsrollen

Beddmning (skala 1-4) Andel (%)
1-2 (lagre komplexitet) 10

komplexitet) 90

Antal svar: 195

Figur 2. Hallbarhet i uppdraget — balans ar-
bete/fritid

Beddmning (skala 1-4) Andel (%)

1-2 (oftillrécklig balans) 46

cklig balans) 54

Antal svar: 194

Figur 3. Malkonflikter i uppdraget
Frekvens (skala 1-4) Andel (%)

n) 54

3—4 (ofta/mycket ofta) 46

Antal svar: 194

upplevelsen av fackligt stod.

Bland de svarande uppger 33 procent att
de inte har tillrdcklig tillgang till fortbild-
ning for sin chefsroll.

Nér det giller kommunens stod anger 36
procent att det ar svagt (skala 1-2).

Enkitens resultat visar att 85 procent
beskriver det fackliga stodet till chefer i
kulturskolan som svagt eller mycket svagt
(skala 1-2), medan 15 procent beddmer det
som starkt (skala 3—-4).
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Figur 4. Storst kompetensbehov
(andel som anger 3—4 =starkt behov) Antal svar: 193-194

Strategiskt arbete och
verksamhetsutveckling

Forhandling och arbetsratt

Kommunikation och
omvdarldsbevakning

Samarbete nled pol‘i’rik 49%
och férvaltning
Digitalisering och IT-kompetens _ 49%
Ledarskap och personalansvar _ 45%
| | | |
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Tillgdang till fortbildning

Figur 5. Upplevt stod

Andel (%) som upplever svagt (1-2)
respektive starkt (3—4) stéd inom
olika omraden.

Antal svar: 188—194

Stéd fran kommunen

11

Starkt/tillré
15%

60

Fackligt stod

ckligt l




~ Aol ind
a DokumenTetng

"Ansvarsspannet dr brett,
och det finns séllan nagon
att dela det med.”

Kulturskolechef i kommun med

férre &n 10 000 invénare
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VAGLEDNING OCH STOD

Resultaten i foregdende kapitel visar att
kulturskolechefer verkar i ett uppdrag som
ar brett, komplext och i flera avseenden
otillrdckligt understott. HOg komplexitet,
aterkommande méalkonflikter och identi-
fierade kompetensbehov - sdrskilt inom
arbetsritt och strategiskt arbete — aktuali-
serar frdgan om hur stodet till chefer kan
utvecklas.

Chefsuppdraget handlar samtidigt yt-
terst om att skapa forutsittningar fér barns
och ungas kulturutdvande, inflytande och
konstnérliga utveckling. Nar ramar, kom-
petens och stdd brister paverkas inte enbart
organisationen, utan verksamhetens kvali-
tet, tillginglighet och likvardighet.

UtifrAn denna l4gesbild ir det angela-
get att konkretisera hur chefsrollen kan
stdrkas. Vigledning och stod behdver
utvecklas pa flera nivaer: lokalt i kommu-
nen, regionalt genom nitverk och samver-
kan, samt nationellt genom gemensamma
strukturer och politiska prioriteringar. Ett
systematiskt stod bidrar inte bara till mer
hallbara arbetsvillkor, utan ocksa till att
barn och unga ges reella mojligheter till

delaktighet och inflytande i verksamheten.

Kulturskolerddet har som nationell
aktor en sirskild roll i att samla kunskap,
synliggdra utmaningar och bidra till att
stirka infrastrukturen for landets kul-
turskolor. Ett hallbart och professionellt
ledarskap dr en avgdrande forutsiattning
for barns och ungas moaijligheter till kultu-
rutdvande. Att stdrka chefsrollen ar darfor
inte en intern organisationsfriga, utan en

strategisk framtidsfriga for hela sektorn
och en del av arbetet for 6kad likviardighet.

Denna rapport utgor ett underlag for
fortsatt utveckling av ledarstdd och pri-
oriteringar under kommande &r. Den ska
fungera badde som ett konkret stddmaterial
for verksamma chefer och som ett under-
lag for dialog med kommuner, regioner
och fackliga organisationer om hur chefs-
uppdragets villkor kan forbattras.

I detta kapitel formuleras utvecklings-
inriktningar och vigledning pa tre nivier:
lokal, regional och nationell. Syftet ir att
tydliggora vilka dtgidrder som kan bidra
till att stdrka chefsrollen och skapa mer
hallbara organisatoriska forutsattningar
for barn och ungas kulturutévande i hela
landet.

Lokalt — uppdrag och
organisatoriska ramar

Kulturskolans uppdrag formas lokalt. Dess
roll i kommunen kan se olika ut beroen-
de pa politiska prioriteringar, demografi,
ekonomi och organisatorisk placering. I
vissa kommuner dr kulturskolan en tydligt
profilerad del av utbildnings- eller kultur-
forvaltningen. I andra ir verksamheten
mindre och mer integrerad i en bredare
kultur- eller fritidsstruktur.

Enkéiten visar att 64 procent upplever
stddet frAn kommunen som starkt, medan
36 procent bedomer det som svagt. Resul-
tatet pekar inte pa en entydig bild, utan
pa betydande variationer mellan kommu-
ner. Att mer dn var tredje chef upplever
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bristande stod dr en andel som behover
tas pa allvar i en nationell kontext. Skill-
naderna indikerar att forutsattningarna
for chefsrollen inte &r likvardiga och att
lokala strukturer har stor betydelse for hur
uppdraget kan utovas.

Arbetsgivaransvaret 4r en annan central
del av den lokala kontexten. 60 procent
anger starkt behov av stod inom arbetsratt
och 45 procent inom ledarskap och perso-
nalansvar. Tillgingen till HR-kompetens,
juridiskt stod och tydliga rutiner paverkar
direkt hur hallbart uppdraget upplevs.

I kommuner dir sddana stédfunktioner
finns kan forutsattningarna fér chefsrollen
se annorlunda ut.

Balansen mellan arbete och fritid ar
ocksi en lokal organisationsfriga. Nar 46
procent upplever bristande balans indike-
rar det att arbetsbelastning och ansvars-
spann ar faktorer som behdver synliggdras
i dialog mellan chef och huvudman. Forut-
sdttningarna varierar kraftigt mellan kom-
muner, men frdgan om rimlig omfattning
av uppdraget dr genomgdaende relevant.

Att 46 procent ofta upplever méalkon-
flikter visar att en betydande andel chefer
aterkommande befinner sig i spinnings-
falt mellan politiska och professionella
bedomningar. Resultatet pekar pé varia-
tioner mellan kommuner snarare dn en
enhetlig situation, men indikerar samti-
digt att malkonflikter ar ett &terkommande
inslag i uppdraget.

En central del av chefsuppdraget ir att
mobilisera medarbetarna i utvecklingsar-
bete. For att né politiskt satta mal om till-
ganglighet, bredd och delaktighet behéver
arbetssitt ibland fordndras. Det forutsitter
att chefen skapar trygghet, tydlighet och
gemensam riktning. Utveckling kan inte
enbart beslutas fram; den behover ledas
och férankras i professionen.

Sammantaget visar resultaten att lokala
strukturer - tydlighet i uppdrag, tillgdng
till stdd, organisatorisk placering och di-

alogformer — paverkar hur hallbart chefs-
uppdraget upplevs.

Regionalt — samverkan, infrastruk-
tur och gemensam utveckling
Enkéten visar att manga chefer upplever
behov av stdd inom strategiskt arbete
(62 procent) och arbetsritt (60 procent).
Samtidigt uppger 33 procent att de saknar
tillracklig fortbildning. Detta pekar pa
att stod inte enbart dr en lokal friga. Den
regionala nivan kan fungera som en kom-
pletterande arena for samverkan, kompe-
tensdelning och gemensam utveckling.

Regional kulturskolesamverkan ar ingen
ny foreteelse. I manga ldn finns sedan
lange chefsnitverk som utgor ett viktigt
nav for dialog och erfarenhetsutbyte.
Dessa nédtverk kan vara en plattform for ge-
mensamma prioriteringar, kunskapsutby-
te och koordinering av utvecklingsinsatser.

I omkring femton regioner finns idag
nagon form av regional kulturskolesam-
ordnare. Erfarenheterna fran Arvsfonds-
projektet Kulturskola i hela landet visar
att en samordnande funktion varit en
tydlig framgingsfaktor. En sddan funktion
kan halla ihop samverkan, sammankalla
aktorer och sédkerstilla kontinuitet. Var
funktionen organisatoriskt placeras va-
rierar — ibland pa regionen, ibland p& en
kommunal kulturskola med regional med-
finansiering.

Den regionala nivadn kan dven bidra
genom:
+ Gemensamma kompetensutvecklings-

dagar
+ Regionala &mnesnitverk for pedagoger
Samordning av ensemble- och orkester-
verksamhet
Fordjupningslinjer och talangutveckling
» Digitala kursutbud som 6verbryggar

geografi

I mindre kommuner kan regional sam-
verkan vara en forutsdttning for att erbju-
da vissa dmnen eller ensembleverksamhet.
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"Arbetsrdttsliga fragor tar allt
storre utrymme, men stodet dr
inte alltid tillrackligt.”

Kulturskolechef i kommun med
25 000-50 000 invénare

Delade tjdnster, regionala pedagoger eller
gemensamma projekt kan bidra till bade
bredd och kvalitet. Samtidigt visar erfaren-
heterna att samverkan kraver tydliga spel-
regler, finansieringslésningar och politisk
forankring.

Regionens roll varierar. I vissa lan ar
regionen en strategisk partner som for in
kulturskolan i den regionala kulturplanen
och bidrar med finansiering. I andra ar
rollen mer begrdansad. Oavsett form kan
regional samverkan fungera som ett sitt
att stirka likvardighet och skapa storre
sammanhang for barn och unga.

En viktig iakttagelse fran tidigare er-
farenheter ar att samverkan behover vara
tydligt férankrad i lokala behov. Den bor
ses som ett medel for att stirka den enskil-
da kulturskolans kdrnverksamhet - inte
som ett parallellt projekt vid sidan av ordi-
narie uppdrag.

Utifran enkitens resultat framstar den
regionala nivan som sirskilt relevant nar
det géller:

+ Kollegialt stod och erfarenhetsutbyte for
chefer

Kompetensutveckling inom juridik och

arbetsgivarfragor

Strategisk samverkan kring barn och

ungas kulturutdévande

+ Stod till mindre kommuner med begrin-
sade resurser

« Regional samverkan ersitter inte det
lokala uppdraget, men kan bidra till att
gora det mer héllbart.

+ Nationellt - struktur, ansvar och gemen-
sam infrastruktur

Den nationella politiken for kultursko-
lan har etablerat méal och stodstrukturer.
Fragan som aktualiseras efter ett decenni-
um ar hur dessa ambitioner l1angsiktigt kan
sdkerstéillas och ges stabila organisatoriska
ramar.

Den nationella infrastrukturen for
kulturskolan bestdr av flera aktorer med
olika uppdrag. Kulturskoleradet har en
samlande roll genom kunskapsspridning,
erfarenhetsutbyte, konferenser och ut-
vecklingsinsatser. Genom att synliggora
chefsrollens villkor kan radet bidra till
att skapa gemensam forstéelse och stirka
professionens stallning.
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Sveriges Kommuner och Regioner (SKR)
har en viktig roll som arbetsgivarorganisa-
tion och kan bidra med vigledning kring
chefsuppdrag, arbetsmiljoé och organi-
satoriska ramar. Statens kulturrdd och
Kulturskolecentrum bidrar genom analys,
bidragsfordelning och utvecklingsinsatser
som paverkar verksamhetens forutsitt-
ningar.

Statens kulturrdd, genom Kultursko-
lecentrum, utg6r ocksa en viktig resurs i
den nationella infrastrukturen. Genom
det statliga utvecklingsbidraget skapas
mojligheter for lokalt och regionalt utveck-
lingsarbete. Kulturskolecentrum sam-
lar dessutom in och publicerar statistik
om deltagande i kulturskolan, inklusive
uppgifter om bakgrundsvariabler. Detta
ger kommuner och regioner mojlighet till
jamforelser och uppféljning dver tid.

Den nationella statistiken kan anvéin-
das som underlag for att folja hur lokala
utvecklingsinsatser paverkar tillginglig-
het och deltagande. I kombination med
de analyser och rapporter som publiceras
skapas ett kunskapsstdd som kan bidra till
mer systematiskt utvecklingsarbete och
Okad likvardighet.

Enkéten visar att chefsrollen upplevs
som komplex och att tillgdngen till stod
varierar. Nir 90 procent beskriver rollen
som komplex och 60 procent anger starkt
behov av stod inom arbetsritt, aktualiseras
den nationella nivans betydelse.

Enkiten visar samtidigt att det fackli-
ga stodet upplevs som svagt. 85 procent
av cheferna anger att deras fackforbunds
engagemang och stod till chefer i kultur-
skolan ar svagt eller mycket svagt. Endast
15 procent upplever stddet som starkt.

Den tekniska utvecklingen, inklusive
Al-baserade verktyg, paverkar redan kul-
turskolans arbetssitt, administration och
pedagogik. For chefer innebér detta nya
frdgor om kompetens, dataskydd, likviardig
tillgdng och pedagogisk kvalitet. Nationel-

la och regionala stodstrukturer kan spela
en roll i att samla kunskap och sprida goda
exempel.

Det nationella samtalet om chefsrollen i
kulturskolan kan darfér behova fordjupas.
Det giller sarskilt frigor som:

+ Chefers sarskilda villkor inom larar- och
kultursektorn

« Tydligare stod i arbetsgivarrelaterade
frigor

+ Introduktion och mentorskap fér nya
chefer

+ Riktlinjer fér rimliga organisatoriska
ramar

NAir nistan hilften av cheferna upplever
malkonflikter och lika manga upplever
bristande balans mellan arbete och fritid,
aktualiseras frdgan om chefsrollen som en
del av ett storre system av styrning, arbets-
ritt och professionella villkor. Den natio-
nella nivan har darfor en roll i att:

« Samla och analysera kunskap om chefs-
rollens utveckling

» Synliggora strukturella villkor och ut-
vecklingsbehov

+ Skapa forum for dialog mellan huvud-
mén, fack och profession

» Utveckla stodstrukturer som starker
hallbart ledarskap

Ett hallbart ledarskap ar en forutsitt-
ning for likvirdig tillgang till kulturuto-
vande for barn och unga. Att stirka chefs-
rollen dr dirmed en strategisk fraga for
hela kulturskolefiltet.

Sammanfattande analys
— végledning och stod
Chefsrollen i kulturskolan &r bred och
komplex. Den rymmer ansvar for verk-
samhetens kvalitet, personal, arbetsmil;jo,
ekonomi och utveckling - samtidigt som
den formas i en lokalpolitisk kontext. Det
innebdr att férutsidttningarna varierar,
men ocksa att handlingsutrymmet ser
olika ut.

Enkétens resultat visar att det fackliga

16

Foto: Leonarda Arcidiacono

"Vibehoéver vaga préva nya
arbetsséitt for att na fler barn,

men det kraver struktur.”

Kulturskolechef i kommun med
50 000-100 000 invanare




"Det regionala natverket dr en
av de viktigaste stodstrukturerna
i mitt uppdrag.”

Kulturskolechef i kommun med féarre

an 10 000 invénare

stodet till chefer upplevs som svagt av en
stor majoritet av de svarande. Detta ar det
mest samstimmiga resultatet i undersok-
ningen och skiljer sig fran 6évriga omraden
dir svaren dr mer fordelade.

Detta behover tolkas med forsiktighet,
men kan inte ignoreras. Fackférbundens
primédra uppdrag ir att foretrdda sina
medlemmar i arbetslivsfragor. For chefer
innebdr det bland annat stod i arbetsrétt,
arbetsmiljofragor, avtalsfragor och profes-
sionell utveckling. Mot bakgrund av att 60
procent anger starkt behov av stéd inom
arbetsrétt framstar det fackliga omradet
som en potentiellt underutnyttjad resurs.

Genomgangen av lokala, regionala och
nationella nivaer visar att stodet till che-
fer inte dr en enhetlig struktur, utan ett
system av olika resurser och relationer. Pa
lokal niva handlar det om tydliga ramar,
fungerande dialog och tillging till organi-
satoriskt stdd. Pa regional niva kan sam-
verkan, chefsnétverk och samordnande

funktioner bidra till kollegialt utbyte och
gemensam utveckling. P4 nationell niva
finns forum, kunskapsstod och aktorer
med ansvar for arbetsgivar- och professi-
onsfragor.

Stodet upplevs inte alltid som tillrack-
ligt. Men det finns strukturer att bygga
vidare pa. En central del av ett hallbart
ledarskap dr darfor att som chef aktivt
identifiera vilket stdd som finns - i den
egna kommunen, i regionen och nationellt
- och anvidnda det strategiskt.

Chefsrollen behover inte baras ensam.
Erfarenheter fran regional samverkan
och nationella initiativ visar att kollegialt
larande, gemensamma forum och tydliga
kontaktvagar kan gora skillnad. Nir stodet
synliggors och tas i ansprak stirks bade
ledarskapet och verksamheten.

Det finns utmaningar. Men det finns
ocksi strukturer, kompetens och erfaren-
het att luta sig mot.
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SLUTSATSER OCH UTVECKLINGSBEHOV

Studien visar att chefsrollen i kultursko-
lan 4r omfattande, strategiskt viktig och

i flera avseenden strukturellt krdvande.
Den bekréaftar ocksa att forutsdttningarna
varierar mellan kommuner och regioner,
och att tillgdngen till stod inte ar likvardig.
Enkitens resultat visar att nara fyra av tio
chefer saknar formell chefsutbildning.

I kombination med den hdga upplevda
komplexiteten i uppdraget aktualiseras
behovet av mer systematiska strukturer for
introduktion, fortbildning och professio-
nell utveckling av kulturskolechefer.

For Kulturskolerddet innebir resultaten

flera lardomar:

 Ledarskapet dir en nyckelfraga for
sektorns utveckling.

Ett hallbart och professionellt ledarskap
ar en forutsittning for kvalitet, likvardig-
het och 1angsiktig utveckling. Ledarst6d
behover diarfor ha en fortsatt central plats i
Kulturskoleradets arbete.

« Stddet behover vara bade praktiskt

och strukturellt.

Behovet av stdd inom strategiskt arbete,
arbetsritt och politisk dialog ar tydligt. Det
innebdr att ledarstdd inte enbart handlar
om inspiration och nitverk, utan ocksi om
konkret kunskap och strukturella forut-
sattningar.

» Kunskap fran studien ska omsdttas i kom-
mande prioriteringar.

De insikter som framkommit i denna stu-
die kommer att ligga till grund for vidare-

utveckling av Kulturskoleradets arbete och
konkretiseras i kommande verksamhetsin-
riktningar for perioden 2027-2030.

 Dialogen med nationella aktorer
behover stdrkas.

Chefsrollen formas i samspel med flera
aktorer. Kulturskoleridet ser ett ansvar i
att fordjupa dialogen med Sveriges Kom-
muner och Regioner (SKR), Statens kul-
turrdd och de fackliga organisationer som
organiserar ledare. Syftet ar att tydliggora
chefsuppdragets villkor och bidra till att
befintliga stodstrukturer anvinds mer
samordnat.

« Opinionsbildning dr en del av
infrastrukturen.

De ldrdomar som framkommit i denna
studie handlar inte enbart om individuella
chefsférutsidttningar. De pekar ocksi pa
strukturella frigor som péaverkar ledarska-
pet i grunden: l1Angsiktighet, ansvarsfor-
delning, likvardighet och kompetensfor-
sorjning.

Chefsrollens hallbarhet formas ytterst
av de ramar inom vilka verksamheten
verkar. Tydlighet i uppdrag, stabil finan-
siering, fungerande regional infrastruktur
och langsiktiga nationella strukturer ar
inte separata systemfragor — de ir ledar-
skapsfragor.

Mot denna bakgrund lamnar Kultursko-
leraddet foljande fem forslag:



KULTURSKOLELAG

Kulturskolan ar en del av den kom-

munala sjidlvstyrelsen, men ocksa
en del av den nationella kulturpolitiken
och den kulturella infrastrukturen. Se-
dan 2018 finns en nationell strategi for
statens insatser till stdd for kulturskolan.
Riksdagen har faststallt mal om kvali-
tet, tillgdnglighet, likvardighet och god
kompetensforsorjning. Ett nationellt
kulturskolecentrum har etablerats, stats-
bidrag har inforts och den statliga upp-
f6ljningen har stirkts.

Efter snart ett decennium med natio-
nell politik finns det skél att analysera hur
dessa ambitioner har realiserats och hur
de langsiktigt kan sdkerstillas. Samtidigt
saknas en nationell reglering som tyd-
liggdr kulturskolans évergripande syfte,
samhallsroll och ansvarsfordelning mellan
stat, region och kommun. Uppdrag och
langsiktighet formas i dag genom lokala
prioriteringar.

Forutsattningarna varierar kraftigt
mellan kommuner ndr det giller avgifter,
utbud, ambitionsniva och organisatorisk
placering. Skillnaderna finns bdde mellan
stad och landsbygd och inom storre sti-
der, dir socioekonomiska forutsittningar
paverkar barns och ungas mdjligheter att
delta. Frdgan om likvérdig tillgdng handlar
dirmed bade om geografiska och sociala
skillnader.

I en tid da beredskap och resiliens lyfts
som centrala samhaéllsfragor aktualiseras
aven kulturens och kulturskolans roll i den
lokala samhéllsinfrastrukturen. Tydliga
och langsiktiga ramar kan bidra till stabili-
tet, kontinuitet och professionell integritet
aven i tider av ekonomisk eller samhallelig
press.

Sverige ir det enda nordiska land som
saknar en nationell lagstiftning som regle-
rar kulturskolans roll och ansvar. I flera av
vara grannldnder finns lagar eller natio-
nella ramverk som skapar tydligare struk-

turer for planering, ansvar och 1angsiktig
utveckling.

Mot denna bakgrund finns skil att 1ata
en statlig utredning préva hur de natio-
nella ambitionerna for kulturskolan bést
kan sédkerstillas framét. En sidan utred-
ning bor ta sin utgdngspunkt i en samlad
genomlysning av de forsta tio dren med
nationell politik och analysera hur statens
mal om kvalitet, tillgdnglighet, likvirdig-
het och kompetensforsdrjning har omsatts
i praktiken.

En central del av denna genomlysning
bor vara kompetensférsorjningen. Till-
gangen till kvalificerade pedagoger ar en
grundforutsittning for kvalitet och bredd i
verksamheten. Utredningen bor analysera
hur langsiktiga strukturer for utbildning,
fortbildning och professionell utveckling
kan stirkas samt hur ansvarsfordelningen
mellan stat, region och kommun kan tyd-
liggbras i detta avseende.

En utredning bor sarskilt analysera:

- hur likvirdig tillgdng kan stirkas i
hela landet, inklusive i mindre kommu-
ner, glesbygd och socioekonomiskt utsatta
omraden i stOrre stéder,

- hur kulturskolans bildningsuppdrag
kan tydliggoras, med bide bredd och méj-
lighet till fordjupning,

- hur verksamheten kan vila p4 konst-
nérlig och pedagogisk kunskap samt prag-
las av allsidighet och 6ppenhet,

- hur tillgdngligheten kan starkas sa att
barn och unga med olika forutsittningar
ges reella mojligheter att delta,

- hur ungas inflytande éver verksam-
heten kan utvecklas,

- hur kulturskolans roll i utbildnings-
kedjan kan klargoras.

I likhet med bibliotekslagen och muse-
ilagen kan en reglering tydliggtra verk-
samhetens samhaéllsuppdrag och klar-
gora relationen mellan politiska mil och
professionellt inneh&ll. En motsvarande
analys for kulturskolan kan bidra till att
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"Likvéardighet dr en stéindig
fraga. Barns méjligheter ska
inte avgoras av bostadsort.”

Kulturskolechef i kommun med
fler &n 100 000 invénare




sdkerstidlla bAde demokratisk forankring
och professionell integritet.

Sammantaget finns skl att genom en
statlig utredning préva om lagstiftning
kan vara ett Aandamalsenligt nista steg i
utvecklingen av kulturskolans nationella
ramverk.

SAKERSTALLT OCH UTVECKLAT
STATLIGT STOD

Ett avvecklat eller minskat statligt
utvecklingsbidrag skulle f& betydande
konsekvenser for kulturskolornas mojlig-
heter att bedriva utvecklingsarbete, nd fler
barn och unga samt upprétthalla ett brett
utbud. Osédkerheten kring bidragets niva
forsvarar 1angsiktig planering och riskerar
att forstdrka skillnader mellan kommuner.

Kulturskoleradet foreslar att det statliga
stddet till kulturskolorna permanentas och
utvecklas i tva delar:

Ett permanent och virdesdkrat utveck-
lingsbidrag som maojliggor 1angsiktig pla-
nering och foljer kostnadsutvecklingen.

Ett kompletterande verksamhetsstod
som fordelas utifrin kommunstorlek,
socioekonomiska forutsdttningar och
geografiska villkor, i syfte att starka likvar-
digheten.

Staten bor dven overviga modeller dir

larartjinster medfinansieras, exempelvis
ilikhet med den danska modellen. En
sddan konstruktion kan bidra till stabil
personalforsdrjning och minska skillnader
i utbud mellan kommuner.

Genom att kombinera ett virdesikrat
utvecklingsbidrag med ett riktat verk-
samhetsstod skapas en mer robust statlig
stodstruktur som bade framjar utveckling
och stirker likvardigheten.

TYDLIGARE PRIORITERING
AV UNGA | KULTURPOLITIKEN

Studier visar att ekonomiska begrins-
ningar paverkar kulturskolornas mojlig-
heter att nd fler unga och erbjuda ett brett
utbud. Samtidigt visar Kulturskoleradets
rapport Var kommer barnen in? att 24
procent av statens kulturpolitiska resurser
riktas till barn och unga, trots att denna
grupp ar uttalat prioriterad i nationella
mal.

For att stirka ungas mojligheter till kul-
turutévande kravs:

- tydligare nationella krav pa att kultur-
politiken ska prioritera barn och unga,

- system fOr att folja hur resurser och
verksambhet faktiskt riktas till unga,

- regelbundna nationella sammanstill-
ningar av utvecklingen.

Foto: Nadja Sjéstrém

Kulturskolerddet bedémer att malsatt-
ningen bor vara att mer dn hélften av de
kulturpolitiska resurserna riktas till barn
och unga. Detta forutsatter forbattrad
uppfoljning och en tydligare ansvarsfor-
delning mellan stat, region och kommun.

BATTRE FORUTSATTNINGAR
FOR REGIONER ATT FRAMJA
UNGAS KULTURUTOVANDE

Forordning (2010:2012) om férdelning

av vissa statsbidrag till regional kultur-
verksambhet reglerar statens stdd inom
kultursamverkansmodellen. Biblio-
teksverksamhet omfattas uttryckligen.
Kulturskoleverksamhet gor det inte. Det
innebdr att regionerna saknar ett tydligt
mandat att arbeta strategiskt med kultur-
skolan inom modellen, trots att verksam-
heten i dag beskrivs som en del av den
regionala kulturinfrastrukturen.

Nuvarande reglering dr uppbyggd kring
uppréiknade konst- och verksamhetsomré-
den. Den behandlar konstomréden olika.
Inom vissa omraden, sdsom film, omfattas
hela det filmkulturella filtet. Inom andra,
sdsom teater, dans och musik, avgriansas
stodet till professionell verksamhet. Kon-
struktionen skapar otydlighet och begran-
sar samverkan med aktérer som verkar i
granslandet mellan utbildning, breddverk-
samhet och professionellt kulturliv, diri-
bland kulturskolor.

Flera regionala aktorer har pipekat att
det statliga regelverket forsvarar 1angsikti-
ga samarbeten och riktade satsningar for
barn och unga. Samtidigt visar denna rap-
port att det finns ett brett politiskt stod for
Okat regionalt handlingsutrymme inom
modellen. Det finns darfor skil att prova
om modellens konstruktion dr &ndamal-
senlig i férhallande till dagens regionala
ansvar.

Kulturskoleradet foreslar darfor att en
oversyn av foérordningen genomfors. En
sddan 6versyn bor préva en mer konst-

formsneutral och malstyrd konstruktion
samt syfta till att:

- starka regionernas mojligheter att
stddja kulturskolorna,

- frimja ungas kulturutévande inom
alla konstomraden,

- utveckla den regionala infrastrukturen
for kulturskoleverksambhet,

- frdmja talangutveckling,

- mojliggdra samverkan och komplette-
rande kompetens regionalt.

Maéanga kommuner, sarskilt mindre och
glesbefolkade, saknar resurser att uppratt-
halla ett brett och fordjupat utbud pa egen
hand. Ett tydligare regionalt uppdrag kan
bidra till 6kad likviardighet och battre till-
gang till kulturutévande fér barn och unga
i hela landet.

OKAT STATLIGT ANSVAR
FOR TALANGUTVECKLING

Méanga kommuner har begrinsade
mojligheter att erbjuda férdjupning for
unga som vill utvecklas vidare inom en
konstform. Samtidigt betonas i propositio-
nen En kommunal kulturskola for framti-
den att staten ska frimja bade bredd och
fordjupning.

I dag saknas ett sammanhallet natio-
nellt stod for talangutveckling inom olika
konstomraden. Kulturskoleradet foreslar
darfor att:

- staten tar ett tydligare ansvar for att
utveckla nationella strukturer for talangut-
veckling,

- regionernas uppdrag inom talangut-
veckling starks och tydliggors inom kultur-
samverkansmodellen,

—unga ges mojlighet att delta i nationel-
la och internationella miljoer dir fordjup-
ning ar maojlig.

Ett tydligare statligt ansvar for talang-
utveckling kan bidra till att sdkerstilla att
unga, oavsett bostadsort, ges mojlighet att
utvecklas vidare inom sitt konstnirliga
omrade.
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