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Vad det innebär att vara chef i 
Kulturskolan

 En verksamhet som bär både historiska traditioner och framtidens förväntningar. 

Vi står mitt i en utveckling där digitaliseringen accelererar, kulturvanor förändras 
och behovet av samverkan ökar. 

För oss som leder Kulturskolan innebär det att navigera i ett landskap som rör sig 
snabbt, där tydlighet, strategiskt tänkande och förmågan att hålla kursen blir helt 

avgörande.
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VARJE SATSAD SKATTEKRONA SKA 
OMVANDLAS TILL VERKSAMHET!
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OMVÄRLDSSPANING TURBULENTA TIDER.

Teknisk omvandling 
Annan kunskap  AI 
andra behov.

Fler äldre, urholkad välfärd, 
förändrad demografi. 
Värderingsförändring socialt, Oro. 

Ekonomi-minskad global 
ekonomi, minskade resurser 
på kommunal nivåNaturens gränser, Miljön, Mat. ” Det 

jag gjort förut, är det inget värt? 

Geopolitiskt skifte- Nationalstaten 
utmanas. Demokrati. 

Krig, pandemi och farhågor inför 
framtiden 

Kompetensbrist Neddragningar
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Ett ledarskap präglat av förändring
Kulturskolans uppdrag är i ständig rörelse.

• Digitalisering som förändrar hur barn och unga uttrycker sig och konsumerar kultur.

• Nya kulturvanor, där skapande och deltagande sker på arenor som inte alltid fanns för bara fem–tio år sedan.

• Ökad samverkan, där Kulturskolan allt oftare blir en integrerad del av skolor, föreningsliv, vård och omsorg, eller kommunens breda kultur- och 
utbildningssystem.

Som chefer leder vi inte bara en verksamhet – vi leder i en förändringsvåg som kräver att vi både förstår vår samtid och vågar blicka framåt
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Chefsrollen – flera uppdrag i ett
För att beskriva Kulturskolans chefsroll behövs flera ord – för det är flera roller i en.

Arbetsgivare
Vi har personalansvar och ska skapa hållbara arbetsmiljöer för pedagoger som ofta brinner för sin konstform, men som samtidigt arbetar i en verksamhet med hög 
förändringstakt.

Pedagogisk ledare
Vi behöver förstå och ta ställning till frågor om kvalitet, ämnesutveckling och didaktik – även om vi själva inte alltid är specialister i varje konstform.

Strateg
Vi ska kunna läsa trender, tolka data, förstå samhällsutvecklingen och tydligt formulera vart vår verksamhet är på väg.

Kulturpolitisk aktör
Vi befinner oss mitt i relationen mellan politik och profession.
Vi ska kunna översätta politiska mål till verksamhet – och samtidigt kunna beskriva verksamhetens behov, möjligheter och utmaningar tillbaka till politiken.
Det är ett komplext uppdrag – men också ett av kommunens mest kreativa och meningsfulla.
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Att balansera politik och verksamhet
En av våra viktigaste arenor är just gränslandet mellan politik och praktik.

Politiken formulerar mål, ramar och resurser.
Vi ska göra det operativa möjligt genom att tolka, prioritera och ibland stå i konstruktiv dialog om vad som faktiskt krävs för att nå målen.

Det innebär:

Att kunna beskriva konsekvenser av beslut.

Att kunna visa värdet av Kulturskolans insatser – i form av lärande, inkludering, hälsa och livskvalitet.

Att stå stabilt i förändring och våga vara den professionella rösten när kulturskapandet behöver försvaras, förklaras eller utvecklas
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Tradition och innovation – två krafter att hålla samtidigt
Kulturskolans historia är rik, och den skapar trygghet och identitet.
Men samtidigt måste vi möta dagens barn och unga – på deras arenor, med deras språk, i deras uttryck.

Det innebär att vi som chefer behöver:

• Värna kärnan i Kulturskolans pedagogik.

• Våga öppna dörrar för nya konstformer och arbetssätt.

• Uppmuntra digitala och tvärkonstnärliga initiativ.

• Skapa utrymme för innovation utan att tappa riktning.

Det är i detta möte – mellan traditionens styrka och innovationens energi – som framtidens Kulturskola växer fram.
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Det strategiska ledarskapet – att leda framåt
Strategiskt ledarskap handlar ju om att vara:

Framåtblickande
Att se vad som händer i omvärlden och våga planera på längre sikt.

Tydlig
Att formulera visioner som känns både realistiska och inspirerande.

Modig
Att fatta beslut även när underlaget inte är komplett – för i en föränderlig värld är det sällan det.

Relationell
Att bygga förtroende med personal, elever, vårdnadshavare, politiker och andra samarbetspartners.

Lärande
Att skapa en organisation där vi kontinuerligt utvecklas, reflekterar och vågar pröva nytt.

Strategiskt ledarskap är alltså inte ett dokument eller en plan – det är ett sätt att tänka och agera i vardagen.
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Kulturskolans ledarskap innebär att stå i en tid av förändring – men också i en tid 
av möjligheter.

Vi är länken mellan kulturens kraft, pedagogikens djup och politikens riktning.
Vår uppgift är att skapa en Kulturskola som både vilar tryggt i sina traditioner 

och samtidigt rör sig nyfiket mot framtiden.
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REFLEKTION
1. Ledarskap i förändring
Vilka förändringar i omvärlden påverkar Kulturskolans verksamhet mest just nu – och hur märks det i din vardag som chef?
På vilket sätt behöver ditt ledarskap utvecklas för att möta kommande förändringar?

2. Rollerna vi bär
Vilken del av chefsrollen upplever du som mest utmanande – arbetsgivare, pedagogisk ledare, strateg eller kulturpolitisk aktör?
Vad skulle göra den rollen lättare att hantera?
Finns det någon roll du skulle vilja ta mer plats i än du gör idag?

3. Mellan politik och praktik
Hur upplever du balansgången mellan politiska mål och verksamhetens behov?
Vilka strategier använder du för att kommunicera verksamhetens förutsättningar till politiken?
När kände du senast att du stod stadigt i din professionella röst?

4. Tradition vs. innovation
Var i er verksamhet märks spänningen mellan tradition och nytänkande mest tydligt?
Vad behöver vi bevara – och vad behöver vi våga släppa taget om?
Hur kan vi skapa strukturer som uppmuntrar innovation utan att tappa kvalitet?

5. Strategiskt ledarskap
Vad innebär strategiskt ledarskap för dig i praktiken, i din vardag?
Vilka långsiktiga frågor behöver just din Kulturskola börja prata mer om?
På vilket sätt vill du stärka ditt strategiska arbete kommande år?
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